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Abklrzungen und Energieeinheiten

ADI Ausléandische Direktinvestitionen

AHK Auslandshandelskammer

BIP Bruttoinlandsprodukt

BRD Bundesrepublik Deutschland

BREEAM Building Research Establishment Environmental Assessment Methodology

DiBK Direktoratet for Byggekvalitet (Behotrde fur Bauqualitat)

EPD Environmental Product Declaration

ETA European Technical Approval/Europaische Technische Zulassung

EWR Europaischer Wirtschaftsraum

EU Europaische Union

FAZ Frankfurter Allgemeine Zeitung

GTAI Germany Trade and Invest

GWh Gigawattstunde

IEA International Energy Agency

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau

KMD Kommunal - og moderniseringsdepartementet; Ministerium fir kommunale Angelegenheiten und
Moderinisierung

kWh Kilowattstunde

kv Kilovolt

MW(h) Megawatt(stunde)

NAL Norges Arkitekters Landsforbund; Landesverband der norwegischen Architekten

NGBC Norwegian Green Building Council

NOK Norwegische Krone

NS Norsk Standards (norwegischer Standard)

NTP Nasjonal Transportplan (Nationa ler Transportplan)

NVE Norges vassdrags og energidirektorat; Staatliche Behérde flir Energieressourcen

OED Olje- og energidepartementet (Ministerium fiir Ol und Energie)

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

OPS Offentlig -privat samarbeid; Offentlich -private Partnerschaft

PPP Public Private Partnership; Offentlich -private Partnerschaft

PV Photovoltaik

RIF Radgivende Ingenigrers Forening; Verband der beratenden Ingenieure

SSB Statistisk sentralbyrd; Statistisches Zentralamt

SV Sosialistisk Venstreparti (Sozialistische Linkspartei)

TWh Terrawattstunde

TOI Transportgkonomisk Institutt; Transportékonomisches Institut

USD US-Dollar

VOB Vergabe und Vertragsordnung fir Bauleistungen
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Executive Summary

Die vorliegende Marktanalyse untersucht den norwegischen Markt fir nachhaltige, ressourcenschonendeund
energieeffiziente Technologielésungen vor dem Hintergrund der wachsenden Bevélkerungszahl und der zunehmenden
Urbanisierung in Norwegen.

In den vergangenen 100 Jahren istNorwegens Bevolkerung um dber 3 Mio. Einwohner gewachsen. Der Grof3teil dieser
Entwicklung konzentriert sich auf die Grof3stéadte wie die Hauptstadt Oslo sowie Bergen und Stavanger im westlichen Teil
des Landes. Die norwegische Wirtschaft ist stark gepragt vm Ol- und Gassektor. Die Entwicklung der Olpreise in den
vergangenen zwei Jahren hat starke Konsequenzen fiir das Land, neben steigenden Arbeitslosenquoten in den
betroffenen Regionen erarbeitet die norwegische Regierung derzeit Strategien, wie man die Fedandsindustrie starken
und konkurrenzfahiger gegentiber auslandischem Wettbewerb gestalten kann. Das StichwortDigitalisierung wird in
diesem Zusammenhang zukiinftig eine stetige Rolle spielen.

Im Energiebereich ist das Konigreich durch reichlich vorhanden e Wasserkraftressourcen und damit einhergehende
niedrigen Strompreisen nahezu verwdhnt. Der norwegische Primarenergieverbrauch basiert zu 47 % auf Elektrizitat aus
griinen Energiequellen. Die norwegische Antwort auf die Energiewende fokussiert also nicht auf das Stromsegment
allein, sondern die komplette Reduzierung fossiler Energietrager in allen Anwendungsbereichen i von der Beheizung
Uber den Transport bis hin zum industriellen Verbrauch. In einem kirzlich verdffentlichten Weil3buch , welches die
Energiepolitik bis 2030 festsetzt, hat die norwegische Regierung sich das Ziel gesetzt, dass die Energieintensitat des
Landes bis dahin insgesamt um 2030 gesenkt werden soll.

Das Bevoélkerungswachstum und der anhaltende demografische Wandel werden das Leben in den arwegischen

Grof3stadten in den kommenden Jahrzehnten stark pragen. Eine steigende Anzahl an Stadtbewohnern bringt einen

erhthten Energie- und Transportbedarf mit sich, der nicht im Einklang mit den nationalen Klimazielen steht. Um diesen

Konflikt zu I6sen, wird in Norwegen die Idee ders o g .-Miduie®-St @ dt e verfol gtfA, in denen al
Bedarfs mit moglichst geringem Einsatz energetischer Ressourcen und ohne Freisetzung von zusatzlichen

KlimagasausstoRen erledigt werden kénnen. Um dieses Konzept zu realisieren, sind techische Losungen fur

verschiedenen Anwendungsbereiche, insbesondere den Transportsektor und die 6ffentliche Versorgungsinfrastruktur

gefragt.

Insbesondere die kommunalen Geb&aude des Landes wie Schulen, Kindergérten und Pflegeheime sind derzeit in einem
sehr unzureichenden Zustand und leiden unter einem starken Nachholbedarf hinsichtlich verschiedener
Instandhaltungs - und Modernisierungsmaf3nahmen am Baukdrper und bei den gebdudetechnischen Anlagen. Bei den
staatlichen Geb&uden, mit Ausnahme der norwegischen Gefangnisse,wird der Allgemeinzustand als etwas besser
eingesdatzt.

Im Transportsektor sind in den kommenden Jahren weitreichende Erweiterungen und Modernisierungen geplant, die

durch den ANationalen Transportplanfi der Regierung festgel
ein Investitionsniveauvonca.85 Mr d. U festgel egt. Dies umfasst sowohl die
auch eine Erweiterung des offentlichen Verkehrsnetzes in den einzelnen Stadten und zwischen den norwegischen

Kommunen.

Grundsatzlich sind die norwegischen Marktakteure offen, mit internationalen Unternehmen und Technologielieferanten,
die zur L6sung der klimatischen und gesellschaftlichen Herausforderungen beitragen, zu kooperieren. Sowohl im
Gebaude als auch im Transportsektor verfolgen die 6ffentliche Entscheidungstra ger hohe Ambitionen, die oft zunéchst
in Form von Pilotprojekten umgesetzt werden, um kommerzielle Akteure anzuziehen. Absatzpotenziale ergeben sich v.a.
fur Anbieter nachhaltiger Baumaterialien, intelligenten Automationstechnologien zur Gebaudesteuerung s owie
digitalisierten Loésungen fir das Verkehrsmanagement und nachhaltige Mobilitat.
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1 Einleitung

Insgesamt leben mehr als 50 % der Weltbevolkerung in Stadten. Auch in Norwegen rechnet man in den kommenden 15
Jahren mit einem Bevolkerungswachstum von 800.00 0 neuen Einwohnern. Dieses wird sich auch hierzulande im
Wesentlichen auf die gréReren Stadte des Lanles konzentrieren. Gleichzeitig hat sich die norwegische Regierung das Ziel
gesetzt, die Klimagasaussttf3e des Landes erheblich zu reduzieren und schlielicbis 2050 Klimaneutralitat zu erreichen.
Parallel zur wachsenden Bevdlkerung und den starken Urbanisierungstendenzen werden jedoch auch der
Energieverbrauch und die CO2-Emissionen steigen. Fir die Schaffung von nachhaltig gepragten Stadten mit hoher
Lebensqualitat sind also intelligente Lésungen v.a. fiir stddtische Gebaude und die Transportinfrastruktur notwendig, die
zu einer besseren Ressourcennutzung beitragen.

Um dem Bevdlkerungswachstum in den Stadten Stand zu halten, missen fir noch mehr Bewohner Abeitsplatze,
Wohnraum, Infrastruktur, Kindergérten, Schulen und Pflegeeinrichtungen geplant und gebaut werden. Gleichzeitig
sollen hierbei 6kologische Aspekte berlicksichtigt sowie Nachhaltigkeit und Qualitat gesichert werden.

Nach norwegischer Definition umfasst der Begriff Smart Cities vor allem, wie die Qualitat des urbanen Lebens durch die
Nutzung von Informationssystemen und Kommunikationstechnologie im Zusammenspiel mit der Nutzung stabiler
Infrastrukturen, 6kologischer Stadtplanung, Energieeffizienz und einem optimierten Transportnetz verbessert werden
kann.t

Diese Frage soll in der vorliegenden Zielmarktanalyse aufgegriffen werden und somit aufklaren, welche Produkte,
Technologien und Dienstleistungen fir den norwegischen Markt einen sinnvollen Be itrag auf dem Weg zur
klimaneutralen Gesellschaft und fir das Leben in intelligenten Stadten leisten kdnnen. Die Analyse wurde im Frihjahr
und Sommer 2016 im Vorfeld einer AHK -Geschéftsreise der Exportinitiative Energien nach Norwegen gefertigt.

1Byggeindustrien, http://www.bygg.no/article/1255133 , 24.06.2016
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2 Zielmarkt allgemein

2.1 Landerprofil  und allgemeine Informationen

Allgemeine Informationen

Der skandinavische Staat Norwegen ist mit einer Gesamtflache von ca. 385.000 km2 und einer Einwohnerzahl von ca.
5,22 Mio. (Stand: April 2016) 2 verglichen mit den meisten anderen européischen Staaten sehr diinn besiedelt.

Das Land erstreckt sich vom sidlichsten Punkt am Kap Lindesnes Uber vierzehn Breitengrade ca. 1.750 km bis zum
Nordkap. AuBerdem gehdren die Inselgruppe Svalbard mit swe Hauptinsel Spitzbergen sowie die Insel Jan Mayen im
Nordatlantik zu Norwegen. 3 Neben der 25.000 km langen Atlantikkiste, gepragt durch Fjorde und Buchten, grenzt das
Land an Schweden, Finnland und Russland.

Bevdlkerung

Im 20. Jahrhundert hat sich die Bevolkerung des Landes mehr als verdoppelt: von 2,21Millionen (1900) auf

5,22 Millionen (April 2016). In Abh&ngigkeit von Geburtenrate, Lebenserwartung und Einwanderung prognostiziert das
norwegische Statistikamt SSB(Statistisk Sentralbyrd) bis zum Jahr 2030 einen Anstieg der Bevilkerung auf sechs
Millionen und somit das bislang schnellste Wachstum in der norwegischen Geschichte.# In diesem Zusammenhang
zeigen sich deutlicheVeranderungen in der norwegischen Alterspyramide. Die Anzahl &lterer Menschen wird sich in den
kommenden Jahren deutlich erhéhen: Im Jahr 2060 wird jede fiinfte Person alter als 70 Jahre sein, heute gehdrt jede
neunte Person der Generation 70+ an>

Die Hauptstadt des Landes ist Oslo, welche mit ca. 658.390Einwohnern auch die bevolkerungsstérkste Stadt ist und die
hdchste Wachstumsprognose aufweist.Dies ist vor allem auf den groRen Zustrom junger Erwachsener zurlickzufiihren,

der auch in Abbildung 1 ersichtlich ist. Oslo hat eine jingere Bevolkerung als der rationale Durchschnitt.

Abbildung 1: Einwohnerzahl in Norwegen und Oslo nach Altersgruppen, 2015

Einwohner in Norwegen zum 01.01.2015 nach Alter:

0=19 20-39

24 % 27 %

Einwohner in Oslo zum 01.01.2015 nach Alter:
0-19 20-39

Quelle: Plan- og Bygningsetaten, http://byplanoslo.no/content/hvordan _ -bor-vi-i-oslo, 12.01.2016

2 SSB,http://ssb.no/ , 01.04.2016

3 Auswartiges Amt, http://www.auswaertiges -amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/01
Nodes_Uebersichtsseiten/Norwegen_node.html , April 2016

4 SSB, https://lwww.ssb.no/befolkning/statistikker/folkfram/aar/2016 -06-21, 21.06.2016:

5 Ebd.
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http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/01-Nodes_Uebersichtsseiten/Norwegen_node.html
http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/01-Nodes_Uebersichtsseiten/Norwegen_node.html
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Oslo ist neben der industriereichen Westkiiste auch das wirtschaftliche und politische Zentrum des Landes. Insgesamt
gibt es ein erhebliches Gefalle, wenn man die Bevdlkerung in den GroRRstaden und auf dem Land vergleicht. Allein ein
Drittel der norwegischen Bevélkerung lebt in den fiinf gréRten Ballungsgebieten Oslo, Bergen, Stavanger/Sandnes,
Trondheim und Drammen. ¢ Untenstehende Abbildung 2 verweist auf die Einwohnerzahlen der finf grof3ten Stadte
(Stand: Mai 2016).7 Mittelfristig setzt sich der Urbanisierung strend der vergangenen zehn Jahre fort: Bis 2040 werden 71
% der Bevolkerung in groRstadtnahen Kommunen wohnen.8

Abbildung 2: GroRstadte in Norwegen Tabelle 1: Bevolkerung norwegischer Grof3stadte
Stadt Einwohnerzahl
Oslo 658.390
Bergen 277.391
Trondheim 187.353
Stavanger 132.644

Beerum (Kommune) 122.348

@ Trondheim

@ Bergen
Bzrum @ Oslo

@ stavanger

Quelle: Statistisk Sentralbyra (SSB), http://ssh.no/befolkning/statistikker/folkemengde/kvartal/2016 -05-12,12.05.2016

Nach offiziellen Angaben leben derzeit55.574registrierte Mitglieder der nationalen Minderheit der Samen in Norwegen. ®
13,4% der Bevolkerung sind Zuwanderer aus anderen Landern. Die gréf3ten Einwanderergruppen sind Polen, Litauen
und Schweden, gefolgt von Somaliern, Deutschen und Irakern1© Seit 2007 stellt die Beschéftigung im Ausland den
Hauptgrund fur Einwanderer dar, gefolgt von Familienzusammenfuhrung . Aufgrund der Flichtling skrise 2015 wurde ein
deutlicher Anstieg syrischer Fliichtlinge in Norwegen verzeichnet.!*Mit Bezug auf die Prognose zur
Bevdlkerungsentwicklung werden jahrlich 25. 000 Einwanderer erwartet, sodass diese bis 2060 knapp ein Viertel der
norwegischen Bevolkerung ausmachen??

Verwaltungstechnische Gliederung

Auf dem Festland wird Norwegen in funf Landesteile untergliedert: Nord -Norge (Nordnorwegen), Trgndelag, Vestlandet
(Westnorwegen), dstlandet (Ostnorwegen) und Sgrlandet (Siidnorwegen). Bei der Inselgruppe Spitzbergen handelt es
sich um ein Sonderterritorium.

Verwaltungstechnisch ist Norwegen in 19 Verwaltungsbezirke (fylkeskommuner) und seit dem Jahr 2013 in 428
Kommun en (kommuner) mit dem Recht auf Selbstverwaltung gegliedert. 13 Die Kommunen stellen dabei die wichtigste
Einheit der lokalen Regierungsebene dar. Sie sind verantwortlich fur das Schulwesen, soziale Einrichtungen,
kommunalen StralRenbau, Wasserversorgung, Abvasser und Flachennutzungsplanung Die 19 Verwaltungsbezirke

6 SSB, https://www.ssb.no/en/befolkning/statistikker/beftett  ,11.12.2015

7 SSB, http://ssb.no/befolkning/statistikker/folkemengde/kvartal/2016 -05-12,12.05.2016

8 SSB, https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/folkfram/aar/2016 -06-21, 21.06.2016

9 SSB, http://www. ssb.no/befolkning/statistikker/samisk/hvert -2-aar/2016-02-05, 05.02.2016

10 SSB, http://ssb.no/en/innvandring  -og-innvandrere/nokkeltall/immigration -and-immigra nts, 17.06.2016
11SSB, https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/innvgrunn ,17.06.2016

12 SSB, https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/folkfram/aar/2016 -06-21, 21.06.2016

BKartverket, http://www.kartverket.no/Kunnskap/Fakta -om-Norge/Fylker -og-kommuner/Tab ell/, 07.03.2016
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wurden 1975 gegrindet, um eine Verwaltungsebene zwischen dem Staat und den Kommunen zu schaffe#.Im April 2016
wurde von den Verwaltungsorganen in Nord-Trgndelag und SgrTrgndelag beschlossen, das sie ab 2018 den
gemeinsamen Verwaltungsbezirk Trgndelag bilden.1s

Tabelle 2: Die wichtigsten Fakten zu Norwegen auf einem Blick

Hauptstadt Oslo

Flache 385.186 km? 16

Einwohner 5.223.560 (Stand: 01.04.2016)7

Landeswahrung Norwegische Krone (NOK)
Wechselkurs zum Euro: 9,3575 (Stand:
20.06.2016)18

Staatsform Parlamentarische Monarchie

Staatsoberhaupt Konig Harald V.

Regierungschef Erna Solberg, Hayre

Sprache Norwegisch (Bokmal und Nynorsk) , Samisch (in

ausgewahlten Kommunen)

Tabelle 3: Zahlen und Fakten im Vergleich

Norwegen Deutschland
Bevolkerungszahl 5.223.560 (01.04.2016)% 81.800.000 (30.09.2015) 20
Geburtenrate 1,739%1 1,479
Arbeitslosigkeit 4,7% (Méarz 2016) 3 6,0% (Mai 2016) 24

Klima und Geographie

Trotz der nordlichen Lage sorgen der Golfstrom und die warmen Luftstromungen des Nordatlantiks flr ein relativ mildes
Klima entlang der Kiisten in Norwegen. Im Landesinneren herrscht dagegen ein eher kontinentales Klima. 25 Die
Durchschnittstemperaturen in Oslo bewegen sich im Winter bei ca. -3°C und im Sommer bei ca. 17°C. Insbesondere im
westlichen Teil des Landes kommt es zu einem viel htheren Niederschlagsaufkommen als in Stidnorwegen oder im
Landesinneren.26

Die Geographie Norwegens ist durch Berge und Fjorde gekennzeichnet; durch die Gebirgsketten und Hochebenen liegen
40% des Staatsgebietes hoher als 600 m und 20% liegen sogar tiber 900 m. Die an der Westkuste gelegenen und durch
méchtige Eisschichten der letzten Eiszeit entstandenen Fjorde und Scharen machen die Landschaft einzigartig?”

14 Kooperation International,: http://www.kooperation -international.de/buf/norwegen/allgemeine -landesinformationen.html#c779 7,
27.01.2016

15 Aftenposen, http://www.aftenposten.no/norge/Sor _--og-Nord - Trondelag-slar-seg-sammen-58302b.html , 27.04.2016

16 Auswartiges Amt, http://www.auswaertiges -amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/01 -
Nodes_Uebersichtsseiten/Norwegen_node.html , April 2016

17 SSB, http://www.ssb.no/ , 12.05.2016

18 Norges Bank, http://www.norges -bank.no/Statistikk/Valutakurser/valuta/EUR/ __, 20.06.2016

19 SSB, http://www.ssb.no/ , 12.05.2016

20 Statistisches Bundesamt, https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/Be voelkerung/Bevoelkerung.html , 20.06.2016
21 SSB, https://www.ssb.no/fodte/ , 09.03.2016

22 Statistisches Bundesamt, https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/Bevoelkerung/Geburten/Geburten.html ~ , 16.12.2015
23 SSB, http://www.ssb.no/ , 30.06.2016

24 Statistisches Bundesamt, http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1239/umfrage/aktuelle -arbeitslosenquote-in -deutschland-
monatsdurchschnittswerte/ , 20.06.2016:

25 Auswartiges Amt, http://www.auswaertiges -amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/01 _-Laender/Norwegen.html , April 2016
26 \/isit Norway, http://www.visitnorway.com/de/uber _-norwegen/jahreszeiten-und-klima -in-norwegen-/, 20.06.2016

27 anderlexikon, http://www.laender -lexikon.de/Norwegen , 20.06.2016
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2.2 Politischer Hintergrund

Seit der Auflésung der Union mit Schweden 1905 ist Norwegen einekonstitutionelle Monarchie mit einem
parlamentarisch -demokratischen Regierungssystem. Das Staatsoberhaupt ist Kénig Harald V. (seit 1991); seit Herbst
2013 wird das Land von Ministerprasidentin Erna Solberg der konservativen Partei Hgyre regiert. Die néchsten
Parlamentswahlen finden im Herbst 2017 statt. Die politische Macht liegt laut Verfassung bei den Birgern, die sich in das
Parlament, das Storting, wéhlen lassen und an den Landes und Gemeindevertretungen teilhaben kdnnen. 28

2014 feierte Norwegen das 200-jahrige Bestehen seinerVerfassung, in der die demokratische Staatsfuhrung und die
Monarchie festgeschrieben wurden. Das norwegische Parlament bildet die hdchste politische Kdrperschaft. Der Kénig
erfullt als Staatsoberhaupt und offizieller Repréasentant der norwegischen Gesellschaft eine wichtige symbolische
Funktion, verfiigt allerdings Uber wenig politische Macht. Der wichtigste Auftrag des Konigs ist es, alle vier Jahre das
Parlament zu beauftragen, die Regierung zu wahlen. Als exekutive Gewalt ist die wichtigste Funktion der R@ierung das
Einbringen von Gesetzesvorlagen und Haushaltsentwirfen in das Parlament und die Ausfiihrung von Beschliissen durch
die Ministerien. Geleitet wird di e Ministerial -Regierung von der Ministerprasidentin.

Das Parlament hat die formale Kontrolle tiber die wichtigsten Instrumente der Regierung inne, d. h. dem Erlassen von
Gesetzen und die Verabschiedung des nationalen Haushalts, die von der Regierung vorgelegt werden. Da die Regierung
meist Uber eine Stimmenmehrheit verflgt, miissen an Gesetzesvorlagen m der Regel nur kleine Veranderungen
vorgenommen werden. Das Parlament setzt sich aus 169 gewéhlten Abgeordneten zusammen. Je nach
Bevdlkerungsgrofie wird jedem Verwaltungsbezirk eine bestimmte Anzahl an Abgeordneten zugeteilt2®

2.3 Wirtschaft, Struktur und Ent wicklung

Bis in die 1960er Jahre z&éhlte Norwegen zu einem der &rmeren westeuropaischen Lander mit Schifffahrt, Fischfang,
Land- und Forstwirtschaft als wichtigste Industriezweige. Seit der ErschlieRung seiner Ol und Gasreserven hat
Norwegen eine beachtliche 6konomische Entwicklung vollzogen und ist zu einem der weltweit wichtigsten Ol - und
Gasexporteure aufgestiegen. Daraus haben sich wachsende Haushaltstiberschiisse sowie ein hoher Bedarf an
Arbeitskraften entwickelt und das BIP pro Kopf im Land ist mit 74.822 USD (2015) im weltweiten Vergleich mit am
hdchsten.30

Die Ol- und Gasbranche ist der groRte Wirtschaftszweig des Landes undist mit einem Anteil von 20% am
Bruttoinlandsprodukt und ca. 60% am jahrlichen Exportvolumen ein starker Treiber der Gesamtwirtschaft. 3! Fir die
hohen Einnahmen aus dem OF und Gasgeschéfthat das Land einen staatlichen Pensionsfonds eingerichtet, der diese fiir
kommende Generationen langfristig verwalten soll. Dieser hat ein Volumen von 7.079 Mrd. NOK (ca. 769 Mrd. U )(Stand:
31.03.2016).32 Weltweit ist Norwegen der flnftgrof3te Exporteur von Erdol sowie Europas zweitgrof3ter Gaslieferant. 33
Durch die Gas- und Olvorkommen haben sich auch in Norwegen verschiedene Unterneh menscluster entwickelt, welche
sich auf Waren und Dienstleistungen fiir diesen Sektor spezialisiert haben, unter anderem in den Bereichen moderne
Technologie, Transport, seismische Untersuchungen, Ingenieurwesen, Prif und Analyseauftrége und Sicherheit und
Wartung. Somit hat sich in Norwegen eine eigene,kompetente Zulieferbranche fir diesen Wirtschaftszweig entwickelt.
Die Petroleumfunde der letzten Jahre lassen erwarten, dass die norwegische Glund Gasindustrie auch zukiinftig
erheblich zum Staatshaushalt beitragen wird, wobei dies aufgrund desin Mitte 2014 gesunkenen Olpreises in einem
deutlich geringeren Umfang geschiehen wird.

Im Zuge des Olpreisverfalls sind tiefer gehende Digitalisierungsschritte bei ErschlieRungsmaRnahmen starker in den
Fokus ger¢ckt. Die Regierung hat sich dem Themalndustrie 4.0 angenommen und wird zum Jahreswechsel 2016/2017

28 Auswartiges Amt, http://www.auswaertiges -amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderi nfos/Norwegen/Innenpolitik_node.html , April
2016

29 Stortinget, https://www.stortinget.no/no/Stortinget _-og-demokratiet/storting -og-regjering/Folkestyret/ ,5.02.2015

30 GTAI, http://www.gtai.de/GTAl/Content/DE/Trade/Fachdaten/PUB/2016/05/pub201605302097_159140_wirtschaftsdate n-kompakt ---
norwegen--juni -2016.pdf?v=1, 30.05.2016

31 Auswartiges Amt, http://www.auswaertiges -amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/N __orwegen/Wirtschaft node.html , April 2016
32 Norges Bank Investment Bank, https://www.nbim.no/no/fondet/markedsverdi/nokkeltall/ .09.03.2016

33 Auswartiges Amt, http://www.auswaertiges -amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/Norwegen/Wirtschaft_node.html . April 2016
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ein WeilBbuch zur zukiinftigen Entwicklung der norwegischen Industrie vorlegen. 34 Bei der neuen Industriepolitik will sie
sich an der deutschen High-Tech-Strategie orientieren. Dazu besuchte die norwegische Witschaftsministerin Monica
Meeland im Mérz 2016 deutsche Unternehmen wie Siemens und Daimler 35 Aufgrund der hohen Abhéngigkeit von der
schwéchelnden Offshore-Industrie wird die Digitalisierung und Automatisierung technologischer Prozesse auchin
anderen Kernwirtschaftsbereichen immer bedeutender, um die wirtschaftliche Stabilitdt zu gewéhrleisten.

Bergbau spielt in Norwegen ebenfalls eine entscheidende Rolle, insbesondere im Hinblick auf den Abbau von
Industriemineralien, Naturstein, Bau -Rohstoffen und metallischen Erzen.36 2015 gab esin der Branche fast 800
registrierte Unternehmen, die fast ausschlief3lich in Kiistennéhe angesiedelt sind.3”

Weitere wichtige Zweige der norwegischen Industrie sind die Metallerzeugung und -verarbeitung (v. a. Aluminium),
die Elektro -/ elektrotechnische Industrie, die maritime Industrie sowie die Baubranche.

Neben den genannten Industriezweigen hat aber auch dielnformations - und Kommunikationstechnologie in
Norwegen nationale Anerkennung erlangt und wird im Jahr 2016 voraussichtlich weiter um 6 bis 7% wachsen38 GroRRes
Potential besteht in der Entwicklung von Sicherheits - und Cloudtechnologien sowie bei mobilen Diensten in der
Finanzverwaltung und im Gesundheitssektor. 3® Ausgehend vom Umsatz ist dies einer der grof3ten Witschaftszweige und
als Lieferant fur andere Wirtschaftszweige sowie dem offentlichen Sektor enorm wichtig geworden.4°

Die Konjunkturentwicklung hat sich zum Beginn des Jahres 2016 weiter verlangsamt, was auf deutlich geringere
Investitionen im Offshoresek tor zuriickzufiihren ist. Bereits in 2015 sind die Investitionen in die Ol - und Gaswirtschaft
um fast 12% gesunken; in 2016 werden sie voraussichtlich nochmals um 13 bis 14% zurlickgehefi.Daher sind die
Wachstumsraten der wichtigsten volkswirtschaftlichen Ke nnziffern im vergangenen Jahr auch etwas gesunken42

Laut dem nationalen Statistikbiiro SSB betrug das BIP im Jahr 2015 350,9 Mrd. (.43 Abbildung 3 zeigt die Entwicklung
des BIPs in den vergangenen 15 Jahren an. Die Kurve verdeutlicht, dass das BIP in Norwegeeinem stetigen
Aufwartstrend folgt, mit Ausnahme der Jahre der Finanzmarktkrise 2008/2009. Danach ist das Bruttoinlandsprodukt
weiter gestiegen, jedoch mit geringeren Wachstumsraten; in 2014 und 2015 lagen diesaunter der 2%-Marke.4* Waren zu
Beginn des Jahres 2016 von Wachstumsprognosen von 1,0 bis 1,5% vorausgesagt, korrigierte SSB diesen Wert zur
Jahresmitte auf 0,9%.45 Das Wachstum ergibt sich dabei vorwiegend aus dem anhaltenenden Wohnungsbau sowie der
zunehmenden Exportnachfrage, die sich im Zuge derschwachen Krone und einem moderaten Lohnwachstum ergeben
hat.4¢

34 Germany Trade & Invest, Norwegen setzt auf Digitalisierung, Heiko Steinacher, Februar 2016

35 Koniglich Norwegische Botschaft, http://www.norwegen.n o/News_and_events/germany/business/Roboter -konnen-die-norwegische-
Industrie -retten/#.V3AJ6K7DGDo , 30.03.2016

36 Germany Trade & Invest, Wirtschaftsstruktur und -chancen, Norwegen, Heiko Steinacher, Oktober 2015

37 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahreswechsel, Norwegen, Edda Gaude, Mai 2014

38 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahresmitte, Norwegen, Heiko Steinacher, Mai 2016

39 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends kompakt Jahreswechsel 2015/2016, Norwegen, Heiko Steinacher, November 205

40 SSB, http://www.ssb.no/nasjonalregnskap -og-konjunkturer/statistikker/nr/aar/2016 _ -05-12?fane=tabell&sort=nummer&tabel I=265576,
12.06.2016

41 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahresmitte, Norwegen, Heiko Steinacher, Mai 2016

42 Epd.

43 Germany Trade & Invest, Wirtschaftsdaten kompakt, Norwegen, Heiko Steinacher, Mai 2016

44 Germany Trade & Invest, Investitionsklima u nd -risiken, Norwegen, Heiko Steinacher, Februar 2016

45 Dagens Neeringsliv, http://www.dn.no/nyheter/okonomi/2016/06/02/1001/Norge/ssb -kutte r-kraftig -i-vekstprognosen-for-norge,
02.06.2016

46 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahreswechsel, Norwegen, Heiko Steinacher, Mai 2016
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Abbildung 3: Bruttoinlandsprodukt 2000-2015 pro Einwohner, in NOK
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Quelle: SSB,https://www.ssb.no/nasjonalregnskap -og-konjunkturer/tabeller/nr _-tabeller, 12.05.2016

Abbildung 4: Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes 2013-2017

Bruttoinlandsprodukt
Verdanderung in %, real
25 22
2 1.8
1.6 1,5
15
1,0
1
05
0 < <, < < <,
o o o o o
% ‘e s ‘6. LAY

Quelle: Germany Trade & Investi Wirtschaftsdaten kompakt: Norwegen, Mai 2016

Obenstehendes Diagramm (Abbildung 4) zeigt die Entwicklung der BIP -Wachstumsraten in den vergangenen Jahren.
Hier wird insbesondere die sinkende Wachstumsrate im Jahr 2013 sichtbar. Das Diagramm bestétigt jedoch auch die
Prognosen der vergangenen Jahre, dass sich die Wachstumsraten nach dem starken Einbruch 2013 wieder erholen
werden. Die Prognosen fir die BIP-Entwicklung bis zum Jahr 2019 liegen bei Wachstumsraten zwischen 1,8und 2,4%
pro Jahr. 47 Dies entspricht den schwéchsten Wachstumsraten seit der Finanzmarktkrise 2008/2009.

Grund fiir den konjunkturellen Riickgang ist der schwéchelnde Olsektor und der sinkende Rohélpreis seit Juni 2014, der
die gestiegene O und Gasproduktion und das damit erhdhte Angebot in den USA zuriickgefiihrt werden kann. Diese
Entwicklung erreichte ihren Tiefpunkt im Januar 2016, als der Preis der Nordseeélsorte Brent auf unter 29 US -Dollar pro
Barrel fiel. In den vergangenen Monaten erholte sich der Preis langsam wieder, er stieg seither jedoch kaum Uber die 50
Dollar -Schwelle. Die Entwicklung des Preises der Sorte Brent in den vergangenen zwei Jahren ist anhandbbildung 5 zu
erkennen.

47 Dagens Neeringsliv, http://www.dn.no/nyheter/okonomi/2016/06/02/1001/Norge/ssb -kutter -kraftig -i-vekstprognosen-for-norge,
02.06.2016
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Abbildung 5: Preisentwicklung der Nordseedlsorte Brent, Juli 2014-Juli 2016 in US-Dollar pro Barrel
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Quelle: Euroinvestor, http://www.euroinvestor.no/boerser/gtis _-energy/brent -0il/232705 9, 2106.2016

Dies hat sich in den dlexportierenden Landern negativ auf das Wirtschaftswachstum ausgewirkt und auch in Norwegen

zu bedeutenden Ausféllen bei geplanten Investitionen gefiihrt. Das liegt zum einem daran, dass sichdie norwegische

Wirtschaftskr aft zu einem wesentlichen Teil auf die OF und Gasindustrie und deren Zulieferer stiitzt, die vom Rohélpreis

abhéangig sind. Hinzu kommt, dass die Lohnkosten in Norwegen die hdchsten der Welt sind und die Preisentwicklung so

noch drastischere Konsequenzen fii die Binnenwirtschaft mit sich bringt. 48 Der resultierende Investitionsausfall konnte

gl ¢cklicherweise durch die ErschlieCung umfangreicher Rohst
kompensiert werden. Durch diese neuen Vorkommen sind Neuinvestitionen auch mit dem aktuell niedrig en Olpreis

rentabel.

Der Grof3teil der weltweiten Zentralbanken reagierte auf die Wirtschaftskrise 2008/2009 mit einer Senkung des
Leitzinsesi so auch in Norwegen, woder Leitzins im Dezember 2014 von 1,5% auf 1,25% gesenkt wurde. Daraufhin
wurde die Norw egische Krone am internationalen Wahrungsmarkt weiter abgeschwaécht. Die Zentralbank rechtfertigte
diesen Schritt damit, dass man in Zeiten wenig versprechender Wachstumsaussichten bedingt durch eine geringere
Aktivitat in der Ol - und Gasindustrie weitere konjunkturelle Abschwiingen vermeiden wolle. 4 Wegen der anhaltenden
Olpreisbaisse hat die norwegische Zentralbank ihren Leitzins Mitte Marz 2016 auf einen rekordniedrigen Stand von 0,5%
gesenkt. Sollte sth die Konjunktur nicht verbessern, kénnte dieser im L aufe des Jahres noch weiter bis auf 0% gekrzt
oder sogar negativ werden30

Die Festlandwirtschaft erstarkt jedoch langsam wieder, was nicht zuletzt eine Folge der Abwertung der Krone und der
somit langsam wieder steigenden Auslandsnachfrage ist. Somit komte die Industrieproduktion bereits zum Jahresende

48 Manager Magazin, http://www.manager _-magazin.de/politik/artikel/norwegen _-statoil -und-helge-lund -leiden-unter -niedrigem -oelpreis-a-
998170.html, 09.01.2015

49 FAZ, http://www.faz.net/agenturmeldungen/adhoc/norwegische -zentralbank-senkt-leitzins -wegen-oelpreisverfall-13315414.html,
09.01.2015

50 FAZ, http://www.faz.net/aktuell/finanzen/anleihen  -zinsen/norwegen-senkt-leitzins -auf-0-5-prozent-ein-rekordtief -14131255.html

18.03.2016
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2014 wieder um 3,3% zunehmen?5! Dies tragt aul3erdem dazu bei, dass sich die norwegische Wirtschaftsleistung nicht
mehr so markant zwischen Festland- und Offshore-Wirtschaft unterscheidet.

Um die Wettbewerbsféhigkeit des Landes nachhaltig zu steigern, hat sich die norwegische Regierung folgende Ziele
gesetzt:

1 Wachsende Privatisierung

1 Deregulierung von netzgebundenen Wirtschaftszweigen

1 Vereinfachung, Senkung und Verlagerung von Steuern (z. B. Vermdgenssteuer nd Senkung der
Koérperschaftssteuer von 28 auf 27%)

Mit diesen MaRnahmen soll auch die Kaufkraft weiterhin angekurbelt werden. Der private Konsum hat sich nach einem
schwachen 2. Halbjahr 2015 zu Jahresbeginn 2016 etwas erholt52 Aufgrund von geringeren Vermogenseffekten bei
Eigenheimen und der anhaltend héheren Arbeitslosigkeit sind vom Privatkonsum auch in 2016 jedoch kaum
Wachstumsimpulse zu erwarten. Die Konsumstruktur der Privathaushalte ist in den letzten Jahren weitestgehen d
unverandert geblieben; die groRten Ausgabeposten hierbei waren Mieten, Elektrizitat, Wasser und Brennstoffe.53

2.4 Wirtschaftspolitik

Betrachtet man die wirtschaftspolitischen Bedingungen in Norwegen, wird schnell deutlich, dass der Staat in der
Wirtschaft eine grofRe Rolle spielt. Viele der grol3en Wirtschaftsakteure befinden sich in 6ffentlicher Hand. Zu den
bedeutendsten Staatsunternehmen gehéren der Ot und Gasproduzent Statoil, der Energieerzeuger Statkraft, die
Netzgesellschaft Statnett und der Telekommunikationskonzern Telenor. Aber wie in anderen industrialisierten Landern
nimmt auch in Norwegen die staatliche Beteiligung an der Industrie nach und nach ab. 34

Die Wirtschaftspolitik ist in Norwegen darauf ausgelegt, Arbeitslosigkeit und Inflation auf eine m geringen Niveau zu
halten, Wachstum und Aufbau der Industrie zu férdern sowie die Schere zwischen Arm und Reich so gering wie moglich
zu halten. Auch der Erhalt traditioneller Industrien wie Fischerei und Landwirtschaft wird durch politische Mal3hahmen
unterstitzt, wie zum Beispiel durch staatliche Subventionen und eine nachsichtigere Besteuerung von Regionen mit
weniger Industrie, z. B.in Spitzbergen, Finnmark oder Troms .55

2.5 AulRenhandel sbeziehungen

Der Export verzeichnete 2015 einen deutlichen Riickgang van 6,7% im Vergleich zum Vorjahr, diesist im W esentlichen
mit dem sinkenden Olpreis zu erklaren. Die Ausfuhrquoten sind v.a. bei dlbasierten Produkten (z.B. Mineralél,
Schmiermittel, verwandte Erzeugnisse) gesunken (-17%). Maschinen und Transportausristun gen erzielten dagegen ein
Ausfuhrplus von 16 %.56 Die wichtigsten Abnehmer norwegischer Erzeugnissewaren im Jahr 2015 waren das Vereinigte
Konigreich, Deutschland und die Niederlande (siehe Abbildung 6).57

51Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahresmitte, Norwegen, Heiko Steinacher, Mai 2015

52 SSB, http://www.ssb.no/nasjonalregnskap -og-konjunkturer/statistikker/nr/aar/2016 _ -05-12?fane=tabell&sort=nummer&tabell=265589 |,
12.06.2016

53 Germany Trade & Invest, Kaufkraft und Konsumverhalten, Norwegen, Heiko Steinacher, Januar 2016

54 Auswartiges Amt, www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/Norwegen/Wirtschaft_node.html , April 2016

55 German Trade & Invest, Nationale Investitionsférderung, Norwegen, Heiko Steinacher, Februar 2016

56 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahresmitte, Heiko Stein acher, Mai 2016

57 Ebd.
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Abbildung 6: Wichtigste Handelspartner Norwegens, 2015, in %

Importlinder Exportlinder
Schweden 1,59% GroRbritanien
Deutschland 3% Deutschland
China 10,4 % Niederlande
GroBbritanien 6,4 % Frankreich
USA 63% Schweden
Danemark 57% Belgien

Quelle: Deutsch-Norwegische Handelskammer, Marktprofil 201 5, 27.07.2015 http://norwegen.ahk.de/dienstleistungen/marktei _nstieg/marktberatung/

Die Importquoten  hingegen sind im Jahr 2015 mit 9,5% stark gestiegen; fir 2016 wird ein reales Einfuhrplus von 1 bis
2% erwartet. Die wichtigsten Einfuhrgtiter sind Maschinen und Transportausristungen (+ 13%), chemische Erzeugnisse
(+10 %) sowie Elektronik/Elektrotechnik, Nahrungsmittel, Erdél und Rohstoffe. Importwaren we rden vor allem aus
Schweden, Deutschland und der Volksrepublik China bezogen38

Insgesamt wurden in 2015WarenimWertvon 68. 616, 6 Mi o. U Expgtgitetlagbei 34,724@er Wer |
Mi o . a. Dies entspricht einem Ha&¥YNdreedgenlisi keiraMitglisdalér Eld, jedochrseit2 6 . 1 0 °
1994 Teil des Europaischen Wirtschaftsraumes (EWR)und seit 2001 Mitglied des SchengenUbereinkommens.

2.6 Politi sche und wirtschaftliche B eziehungen zu Deutschland

Das deutsch-norwegische Verhaltnis ist sowohl politisch als wirtschaftlich traditionell eng und freundschaftlich. Die
beiden Lander sind sich bei vielen internationalen Fragen einig und kooperieren in der Auf3en- und Sicherheitspolitik,
der Umwelt- und Energiepolitik sowie in der humanitéren Hilfe. € Norwegen hat dartiber hinaus hohe Erwartungen an
Deutschland als Firsprecher norwegischer Interessen in der EU. Die Konsultationsdichte ist auf allen Ebenen hoch und
durch gegenseitige Besuche gepragt:

2/2013: Besuch der Bundeskanzlerin Angela Merkel in Oslo

4/2014: Besuch des deutschen Au3enministers FrankWalter Steinmeier in Oslo

6/2014: Offizieller Staatsbesuch von Bundesprasident Joachim Gauck in Oslo

9/2015: Besuch der norwegischen Ministerprasidentin Erna Solberg in Berlin

9/2015: Treffen des norwegischen Aulenministers Bgrge Brende in Berlin

3/2016: Besuch der norwegischen Wirtschaftsministerin Monica Maeland in Miinchen und Stuttgart

Seit 1999 verfolg die norwegische Regierung eine eigeneDeutschlandstrategie mit dem Ziel, die bilateralen
Beziehungen zwischen Norwegen und Deutschland weiterzuentwickeln und zu intensivieren; 2007 wurde diese
Uberarbeitet und um einen Handlungsplan ergénzt. Die Strategi e thematisiert u.a. die Zusammenarbeit mit Deutschland
in den Bereichen Energie, Klima und Umwelt sowie die Forderungen des Interesses fur die deutsche Sprache, nicht
zuletzt fur die norwegische Wirtschaft. 61

Deutschland ist ein wichtiger Handelspartner fir das skandinavische Kénigreich Norwegen. Die BRD ist prozentual
gesehen hinter GroRRbritannien der zweitwichtigste Exportpartner und auch auf der Liste der wichtigsten Importlander

58 Germany Trade & Invest, Wirtschaftsdaten kompakt, Heiko Steinacher, Mai 2016

59 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahresmitte, Heiko Steinacher, Mai 2016

60 Auswartiges Amt, http://www.auswaertiges -amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/Norwegen/Bilateral_node.html __, April 2016
61 Utenriksdepartementet, https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/UD/Vedlegg/Europaltyskland_strategi2014.pdf  , Mai 2014
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steht Deutschland nach dem schwedischen Nachbar an zweiter Stelle. Nach Deutschland exportiert Norwegen vor allem
Gas, Erddl, Fisch, Nichteisen-Metalle und chemische Erzeugnisse. Die wichtigsten Exportguter Deutschlands nach
Norwegen sind Kraftfahrzeuge und Kfz-Teile (27,2%), Maschinen (14,3%)und chemische Erzeugnisse (12,5%).
Elektronik/Elektrotechnik, Nahrungsmittel sowie Metallwaren werden ebenfalls regelméafig aus Deutschland bezogen
(Zahlen von 2015) .52

In den meisten Branchen werden enge Handelsverbindungen nach Deutschland gepflegt. In Deutschland sind aktuell ca.
110 norwegische Tochtergesellschaften registriert (z. B. Statoil, Color Line, Statkraft, Ekornesy3, ungefahr ebenso viele
deutsche Tochtergesellschaften gibt es in Norwegen (z. B. Bosch, WirthDEA).%4

Uber den Handel hinaus sind Deutschland und Norwegen auch in vielen anderen Wirtschaftsbereichen eng miteinander
verknipft. Neben Forschung und Entwicklung arbeitet man insbesondere im Bereich der erneuerbaren Energien eng
miteinander T hier spielt nicht zuletzt das Seekabelprojekt NordLink eine entscheidende Rolle in der Zukunft.

2.7 Investitionsklima und -Forderung

Da die norwegische Wirtschaft sich stark zwischen Onshore und Offshore-Branchen unterscheidet, sind auch die
Investitionen in diesen beiden Bereichen getrennt voneinander zu betrachten. Im Ol- und Gassektor betrugen die
Investitionen 2016 165,9 Mrd. NOK (ca. 18,0 Mrd. ), dies entspricht einem starken Riickgang von 14,8% im Vergleichzu
201555 Fur das Jahr 2017 wird ein Investitionsaufkommen im Offshorebereich von 153,2 Mr d. NOK (ca. 16,7 Mrd. )
prognostiziert. 66

Die Investitionen der Festlandswirtschaft stagnierten im vergangenen Jahr und dieser Trend setzt sich auch in der ersten
Jahreshalfte 2016 fort. Der schwach riicklaufige Trend in der verarbeitenden Industrie und Baubranche dirfte jedoch
gegen Ende 2016 durch Mehrinvestitionen in den Wohnungsbau sowie Stromubertragungs- und Verteilungsnetze mit
Projektstart in der zweiten Jahreshélfte wieder kompensiert werden. 67

Offentliche Investitionen sind in der Zukunft vor all em infrastruktureller Natur: Es soll sowohl in Transport und Verkehr
als auch in Stromverteilungsnetze und die Breitbandinfrastruktur investiert werden. Einige wichtige
Investitionsprojekte sind:

Hochgeschwindigkeitsstrecken in der Schieneninfrastruktur ( ¢ ber 50 Mr d. ()

Umbau eines Streckenabscithi ttes der E18 (1,4 Mrd. 0)
Unterwasserkabelverbindungen Nord.Link (1,5-2, 0 Mr d. () wu+#ld 8NdMr .dGera) (1, 0

Auf bau einer fl2chendeckenden Advanced Metering Infras

=a =4 4 -4

Ausléandische Direktinves titionen (ADI)  konzentrieren sich vor allem auf die Offshore-Branchen, gefolgt vom

Finanzsektor und der verarbeitenden Industrie. 69 Die ADI betrugen bis zum Jahresende 2015 ca. 1.297 Mrd. NOK (138

Mrd. 0). Dies entspricht ei nenmrVorir.eDeuwsehtandina dabedowie bér€itéimg e gen ¢ b e
vorangegangen Jahr einen Anteil von 5%70

Deutsche Unternehmen, die in norwegischen OF und Gasgeschéft engagiert sind, sind u.a. Uniper (ehemals E.ON Global
Commodities), Siemens, ThyssenKrupp, Verbundnetz Gas und Wintershall. Weiterhi n investieren auch Hochtief und

Benteler Aluminium Systems und Steertec (Kfz-Teile) in den norwegischen Markt. 71

62 Germany Trade & Invest, Wirtschaftsdaten kompakt, Heiko Steinacher, Mai 2016

63 Konigliche norwegische Botschaft, http://www.norwegen.no/norsk/okonomi _-og-naringsliv/samhandelen -mellom -norge-og-
tyskland/#.VcxK8fmTIcM , 21.06.2016

64 AHK Norwegen

65 SSB, https://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/kis/kvartal/2016  -05-26, 26.05.2016

66 Ebd.

67 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahreswechsel, Norwegen, Heiko Steinacher, Mai 2016
68 Ebd.

69 Germany Trade & Invest, Investitionsklima und -risiken, Heiko Steinacher, Mai 2016

70 Germany Trade & Invest, Wirtschaftstrends Jahresmitte, Norwegen, Heiko Steinacher, Mai 2016
71Germany Trade & Invest, Investitionsklima und -risiken, Heiko Steinacher, Mai 2016
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2.8 Geschaftskultur und Arbeitsklima in Norwegen

Die giinstige Situation durch Ol und Gas bietet gute Voraussetzungen f  (ir Auslandsgeschéaft e in Norwegen. Neben
der Forderung von Ol und Gas ist das Land attraktiv fiir Zulieferer in diesen und andere Sektoren, wie z. B. die maritime
Industrie. Kooperationen mit auslandischen Unternehmen sind hier fur viele Unternehmen notwendig, um
Leistungsfahigkeit und Innovationskraft aufrecht zu erhalten.

Fir Arbeitnehmer ist das Land attraktiv durch sehr gute soziale Arbeitsbedi  ngungen , die auf einem
sozialdemokratischen Wertesystem beruhen. Dies spiegelt sich zB. in verschiedenen Regulierungen zu Arbeitszeit,
Kundigungsschutz oder geschlechtlicher Gleichstellung wider.

Soziale Werte wie Gleichheit, soziale Verantwortung und selbstbestimmtes Handeln sind auch in der norwegischen
Geschéaftskultur verankert, wodurch die Geschéftsbeziehungen mit Norwegern in der Regel partnerschaftlich sind und auf
gegenseitigem Vertrauen aufbauen. Im geschéaftlichen Kontakt &uRern sich diese Wertez. B. durch:

1 Gleichberechtigung: Der Anteil der berufstatigen Frauen betragt tber 80 %. Es wird aul3erdem von staatlicher
Seite der Grundstein gelegt, dass Mann und Frau gleichermaf3en die Méglichkeit haben, sich familiare Aufgaben
zu teilen.

1 Flache Hierarc hien: Hierarchische Strukturen sind oft &uRerlich nicht erkennbar. Ansehen wird nicht durch
Autoritat oder akademische Titel gewonnen, sondern durch Fach- und Fihrungskompetenz und Flexibilitat. Das
ADud i st cber all e Hierarchieebenen hinweg gebr@uchl i ch

1 Konsensorient ierung: Der verankerte Gleichheitsgedanke spiegelt sich auchbei dem gemeinschaftlichen
Treffen von Beschlissen wider. Geschéftliche Entscheidungen werden in der Gruppe getroffen, um zu
gewabhrleisten, dass alle Involvierten dahinter stehen.

1 Work -Life -Balance: Arbeitsrechtlich wird die Grundlage geschaffen, dass bei jedem Beschéftigten das
Verhéaltnis zwischen Job und Privatleben ausgeglichen ist und das Arbeitsleben flexibeli oft von privaten
Verpflichtungen bestimmt T gestaltet werden kann.”2

72 Fellinger, Julia: Geschaftskultur kompakt Norwegen, S. 16-24
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3 Energiemarkt

3.1 Energieerzeugung und Verbrauch
3.1.1  Erzeugung von Primarenergie, Strom und Wéarme

Norwegen verfiigt Giber reichlich natirlich vorhandenen Energieressourcen. Diese umfassen sowohl fossile Stoffe wie Ol
und Gas als auch erneuerbare Quellen wieNasser, Wind und Bioenergie. Die Entwicklung der Energienation Norwegen
begann bereits im 19. Jahrhundert und v. a. die Entwicklung und der Ausbau der Wasserkraftressourcen hat wesentlich
zur industriellen Entwicklung des Landes beigetragen. Durch diese wird auch der gréf3te Anteil des stationéren
Energieverbrauchs (jeglicher Verbrauch auRer zu Transportzwecken) gedeckt. @as Land ist der grof3te
Wasserkraftproduzent in Europa und der siebtgréRte weltweit. 73 Dadurch hat Norwegen verglichen mit anderen Landern
einen sehr hohen Anteil an erneuerbaren Energieni mehr als die Halfte des Energieverbrauches geht auf diese zuriick4
Weitere bereits genutzte erneuerbare Energieformen sind Windkraft und Biomasse. Photovoltaik und Solarthermie
befinden sich noch in der Markteinfihrungsphase. 75

In Norwegen werden v. a. Wasser und Windkraft weiter ausgebaut, um die Nutzung fossiler Energ iequellen weiter
einzudammen. Diese alternativen Energieformen sind jedoch anfallig fir Ungleichgewichte zwischen Bedarfslage und
Angebot. Um diese mdglichst zu vermeiden, stehen fir die kommenden Jahre verschiedene MalRhahmen, die eine
Balance zwischen diesen beiden Faktoren herstellen sollen, sowie der intensive Ausbau des norwegischen Stromnetzes
auf der Agenda.’¢

Die Priméarenergieproduktion betrug 2015 2.397 TWh, dies entspricht 4,9% mehr als im Vorjahr. Dies bezieht sich
sowohl auf die Ol- und Gasproduktion als auch auf die Stromerzeugung. Als fossile Energietrager wird in Norwegen
neben Ol auch Kohle geférdert, diese macht jedoch nur ca. 0,4% der gesamten Produktionsmenge aug?

Die Produktion von Strom basiert in Norwegen hauptsachlich auf erneuerbaren Energiequellen. Diese machen einen
Anteil von 97,5% (2014) im Strommix aus. Hier liegt der Schwerpunkt auf Wasserkraft, diese wird ergéanzt durch Wind -
und thermische Kraftwerke. Die Gesamtproduktion von Elektrizitat betrug 2014 142 TWh, wovon allein 136 TWh aus
Wasserkraft erzeugt wurden (95,9%).78 Zum Vergleich: Der Stromverbrauch der Stadt Oslo lag im Jahr 2014 bei ca. 8,8
TWh.7® Im Vergleich zum Vorjahr nahm die Stromerzeugung um rund 6% zu. & Verursacht wird dieser Anstieg dadurch,
dass die produzierte Menge 2013 relativ gering war und der Exportiberschuss bei 5 TWh lag. In 2014 wurde in Norwegen
wieder mehr Elektrizitat exportiert (21,9 TWh) als importiert (6,3 TWh); der Exportiiberschuss betrug in jenem Jahr 156
TWh.81

Zwischen 1998 und 2013 betrug die durchschnittliche Menge an produzierter Elektrizitat ca. 135 TWh/Jahr. 82
Abbildung 7 veranschaulicht die Produktionsmenge von Strom aus erneuerbaren Energien in den vergangenen Jahren,
aufgeteilt nach Energiequelle.

73 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 67

74 Energi 21, Del 2, S.910

75 Accenture, Solkrafti Norge i Fremtidige muligheter for v erdiskapning, S. 9

76 Fornybar.no, http://www.fornybar.no/kraftmarkedet , 26.06.2016

77 SSB, https://ssb.no/energi -og-industri/statistikker/energibalanse/aar -forelopige/2016 -05-20?fane=tabell&sort=nummer&tabell =266358,
20.06.2016

78 SSB, https://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/elektrisitet/aar/2015  -12-227?fane=tabell&sort=nummer&tabell=250406 , 22.12.2015
79 SSB, https://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/elektrisitet/aar/2015  -12-22?fane=tabell&sort=nummer&tabell=250556 , 22.12.2015
80 SSB, https://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/elektrisitet/aar/2015  -12-22?fane=tabell&sort=nummer&tabell=250554 , 22.12.2015
81 SSB, http://www. ssb.no/energi-og-industri/statistikker/elektrisitet/aar , 22.12.2015

82 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 24
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Abbildung 7: Stromproduktion nach Erzeugungsquelle, 2011-2014, in GWh
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Quelle: SSB,https://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/elektrisitet/aar _, 22.12.2015

Aufgrund des hohen Anteils an Wasserkraft ist die Niederschlags- und Zuflussmenge ein wichtiger Einflussfaktor auf
die Stromproduktion. Die installierte Kapazitat aller norweg ischer Wasserkraftwerke betragt 30.960 MW, diese wird
verteilt auf 1.543 Kraftwerke (Stand: 1.1.2016).Die durchschnittliche jéhrliche Wasserkraftproduktion in dem
ausgebauten System wurde zu Beginn des Jahres 2016 auf 132;AVh berechnet.83

Die untenstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber GréRe und Leistung der einzelnen Wasserkraftwerke.

Tabelle 4: Wasserkraftwerke in Norwegen, Anzahl, Gré3e und Leistung, 1.1.2016

MW Anzahl Leistung (MW) Durchschnittliche
Produktion (TWh/Jahr)

<1MW 570 180 0,77

1-10 MW 637 2.160 8,79

10-100 MW 256 9.578 43,22

Uber 100 MW 80 19.305 79,68

Gesamt 1.543 31.223 132,29

Quelle: NVE, https://www.nve.no/energiforsyning _-og-konsesjon/vannkraft/vannkraftpotensialet/26.06.2016

Neben der Wasserkraft ist auch dieWindenergie ein wichtiger Bestandteil des norwegischen Energiemixes geworden.
Noch macht diese mit 1,7% einen relativ geringen Aneil aus (Stand: 31.12.2015); die Anzahl der Windkraftanlagen wachst
jedoch bestandig. In 2015 waren insgesamt Windkraftanlagen mit einer Gesamtkapazitat von 873 MW installiert, verteilt
auf 374 Turbinen in 20 registrierten Kraftwerken. 84 8586 2015 betrug die Gesamtmenge an produzierter Windenergie

8 NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/vannkraft/vannkraftpotensialet/ , 26.04.2016
84 NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/vindkraft/ , 27.05.2016
85 Radgivende Inegnigrs Forening, Norges tilstand 20151 State of the Nation, S. 80
86 NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/vindkraft/ , 27.05.2016
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knapp 2,5 TWh und war so hoch wie nie zuvor (2014: 2,2 TWh), dies entspricht in etwa der Menge des Stromverbrauches
von knapp 120.000 norwegischen Haushalten.8?

Gas- und andere thermische Kraftwerke haben im norwegischen Strommix ebenfalls einen relativ geringen Anteil.
Die grofiten Gaskraftwerke sind Karstg (430 MW), Mongstad (280 MW) und Melkgya (215 MW Elektrizitat, 16 7 MW
Warme). Dariiber hinaus besitzt Statnett zwei Reserve Gaskraftwerke mit einer Kapazitat von jeweils 150 MW, die jedoch
nur in besonderen Fallen und mit Genehmigung des NVE (Norges Vassdrags- og Energidirektoratet ; Behorde fiir
Wasserressourcen und Energie) in Betrieb genommen werdens8

Untenstehende Tabelle zur Produktionskapazitat von elektrischem Strom spiegelt ebenfalls diese Dominanz der
Wasserkraftwerke in Norwegen wider.

Tabelle 5: Produktionskapazitat in der Stromversorgung, 2014

Wasserkraftwerke 31240 MW
Windkraftwerke 859 MW
Gas-/Warmekraftwerke 1598 MW
Gesamtkapazitat 33.697 MW

Quelle: SSB,https://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/elektrisitet/aar/2015  -12-22?fane=tabell&sort=nummer&tabell=250552 , 22.12.2015

Der hohe Anteil der Wasserkraft tragt dazu bei, dass in derWarmeversorgung  Elektrizitat die wichtigste Energiequelle
ist.

Fur die Fernwarme  sind Abfallverbrennungsanlagen die wichtigsten Energiequellen, es werden jedoch auch Bianasse
Warmepum pen, Strom, Gas und Ol verwendet. Seit derJahrtausendwende haben sich die Fernwarmekapazitaten
verdreifacht, das Fernwarmenetz war in 2015 mit 1.800 km doppelt so lang wie in 2008. Ein solches Netz besteht in den
groften Stadten in Norwegen und wird in weiteren Gebieten ausgebaut8® Etwa 100 Warmeversorger haben eine
Konzession fur Fernwarme, die grof3ten hiervon sind Hafslund Varme AS, Statkraft Varme AS und Eidsiva Bioenergi
AS 20 Die grofite Nutzergruppe von Fernwarme war 2015 der Dienstleistungssektor (61,6%), gefolgt von Privathaushalten
(20,8%) und der | ndustrie (17,5%).%1

3.1.2  Verbrauch von Primarenergie und Strom

Der Primarenergieverbrauch in Norwegen betrug 2015 ca. 213 TWh Dies entspricht einer Steigerung von 1,5% im
Vergleich zu 2014, in dem rekordwarme Temperaturen herrschten, die den deutlichen Riickgang im Verbrauch
erklaren. 92 Dass nur ein leichter Anstieg im Energiebedarf zu verzeichnen ist, ist im Zusammenhang mit den ebenfalls
Uberdurchschnittlichen Temperaturen in 2015 zu sehen; es war das drittwarmste Jahr seit 1900.93

Der Nettoenergieverbrauch wird in drei Gruppierungen eingeteilt: Industrie, Transport und andere Sektoren. Die
prozentuale Aufteilung des Verbrauchs innerhalb dieser Gruppen stellt sich folgendermalfien dar:

1 Industrie 31%

1 Transport 27%

T  Andere Sektoren 4296%

87 NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/vindkraft/produksjonsrapporter/ , 04.02.2016

88 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 30

89 SSB, http://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/fiernvarme , 13.06.2016

% QOED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 20

91 SSB, http://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/fiernvarme , 13.06.2016

92 SSB, https://ssb.no/energi -og-industri/statistikker/energibalanse/aar -forelopige/2016 -05-20#content , 20.06.2016
93 Ebd.

94 Ebd.
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Abbildung 8: Gesamtenergieverbrauch nach Verbrauchergruppe, 1980-2015
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Quelle: SSB,http://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/energibalanse/aar _-forelopige, 20.05.2016

Der Energieverbrauch von Haushalten und Dienstleistungsunternehmen stieg in 2015 am meisten an (+3%),
wobei Strom mit 75% das wichtigste Energieprodukt in dieser Verbrauchergruppe ist.

Der leichte Anstieg geht zum grof3en Teil auf dieGebaudebeheizung in dem etwas kalteren Jahr zurlick.Eine deutliche
Zunahme von 10% ist bei der Verwendung von Biobrennstoffen zu erkennen. Rund 12% des Energieverbrauchs von
Haushalten entsteht aus Holz; 2015 wurden mehr als 1,2 Millionen Tonnen verbrannt. Im Vergleich zum Vorjahr gab es
einen 10% Anstieg des Holzverbrauchs in Wohn- und Ferienh&usern. Trotzdem war der Holzverbrauch noch nie zuvor so
gering. Der Verbrauch von Erddlproduk ten, Heizél und Kerosin, verringerte sich dagegen im gleichen Zeitraum um 3%,
worin sich die sukzessiv abnehmende Nutzung von fossilen Brennstoffen zu Heizzwecken widerspiegel5%

Fir den Transport blieb der Energieverbrauch 2015 mit 57 TWh nahezu unverandert, eine leichte Steigerung zu 2014
(+1,5%). In 2015 war erneut ein signifikantes Wachstum der Anzahl an Elektroautos auf 69.000 Fahrzeuge festzustellen.
Diese machen inzwischen ca. 2,6% des Gesamtvorkommens an Kfz aus.

Entsprechend hat der Verbrauch von Benzin in den letzten Jahren stetig abgenommen; in 2015 wurde 6% weniger Benzin
verbraucht; die Verwendung von Diesel dagegen etwas an (+3 %). Es wurden 190 Millionen Liter Biokraftstoffe
verwendeti eine deutliche Steigerung von rund 10% im Vergleich zum Vorjahr. Seit dem 01.07.2015 ist die Aufnahme
von Biokraftstoffen im Kraftstoff fir den Stra3enverkehr von 3,5 % auf 5,5% gestiegen.

Der Gesamtenergieverbrauch der norwegischenindustrie  hat sich seit 2014 kaum verandert. Der Verbrauch von Strom,
dem wesentlichen Energieprodukt in dieser Verbrauchergruppe, ist leicht zurtickgegangen (-0,4%), wahrend die
Verwendung von Biokraftstoffen auch hier um etwa 10% gestiegen ist.

95 SSB, https://ssb. no/energi -og-industri/statistikker/energibalanse/aar -forelopige/2016 -05-20#content , 20.06.2016
9% SSB, https://ssb.no/energi -og-industri/stat istikker/energibalanse/aar -forelopige/2016 -05-20#content , 20.06.2016
97 Ebd.
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Abbildung 9: Gesamtenergieverbrauch der norwegischen Haushalte, 1990-2015
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Quelle: SSB,http://www.ssb.no/energi _-og-industri/statistikker/energibalanse/aar _-forelopige, 20.05.2016

Die wichtigsten Energieformen gemessen am Anteil am landesweiten Primarenergieverbrauch sind Elektrizitat und
Erdolprodukte. Abbildung 9 veranschaulicht dies.

Abbildung 10: Primé&renergieverbrauch, nach Energieformen, 2014, in %
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Quelle: SSB, https://www.ssb.no/statistikkbanken/selectvarval/saveselections.asp , 20.05.2016

Der Nettoverbrauch von Elektrizitéat betrug 2014 117 TWh und sank 2% im Vergleich zum Vorjahr. Ein Drittel hiervon
wurde durch die Haushalte und die Landwirtschaft verursacht, andere wichtige Verbrauchergruppen sind die
energieintensive Industrie (30,2%) und der Dienstleistungssektor (20,6%). %

98 SSB, http://www.ssb.no/energi -og-industri/stat istikker/elektrisitet/aar/2015 -12-22?fane=tabell&sort=nummer&tabell=250556 , 03.06.2016
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Der hohe Anteil der Elektrizitat am Gesamtenergieverbrauch bewirkt, dass der Stromverbrauch  im Vergleich zum Rest
Europas wesentlich héher ist. Dies ist zum einem darauf zuriickzufiihren, dass zum grof3en Teil mit Strom geheizt wird,
zum anderem gibt es in Norwegen eine stark vertretene energieintensive Industrie.%®

Aufgrund dessen, dass Elektrizitat in Norwegen auch die wichtigste Warmequelle ist, ist der Stromverbrauch in

Norwegen sehr volatil und verhdlt sich meist im engen Zusammenhang mit den klimatischen Verhéltnissen und
AuRRentemperaturen. Dazu kommt die Tatsache, dass in niederschlagsreichen und kalten Perioden nicht nur mehr geheizt
wird, sondern auch die Wasserkraftwerke mehr Elektrizitat produzieren kénnen. Das erhdhte Angebot an Strom schlagt
sich positiv auf die Strompreisentwicklung nieder und niedrigere Strompreise ermuntern wiederum die Stromkunden,
mehr Elektrizitat zu verbrauchen. 100

3.2 Energiepreise

Da Norwegen ein Teil des européischen Energiemarktes ist, beeinflussen auch Preisschwankungen auf derauropéischen
Festland den norwegischenStrompreis. Norwegen ist auRerdem ein Teil desETS, dem europdischen
Emissionshandelssystem, was den Energiepreis auf3erdem beeinflussto!

Die Preise fir Elektrizitat setzen sich in Norwegen aus dem reinen Strompreis,der Netzgebihr und Steuern bzw.
Abgaben zusammen.

Bei den Steuern und Abgaben  handelt es sich um eine Verbraucherabgabe élavgift, ab 01.01.2016 18dre/kWh (ca.
1,7 Cent)192, 100 Jre = 1 NOK) und die Mehrwertsteuer (in Norwegen 25%). AulRerdem wird ein Beitrag zum staatlichen
Energiefonds aufgeschlagen (1dre/kWh fur Privathaushalte, entspricht 0,106 Cent) 103 und die Gebuhr flr griine
Zertifikate (2016 2,1-2,5 Bre/kWh (0,22 -0,26 Cent)1%4, Erlauterung siehe Kapitel 3.7.1).

Seit dem Jahr 2000 sind die Preise am norwegischen Strommarkt bedeutend gestiegen: Wahrend der durchschnittliche,

reine Strompreis (ohne Netzgeblhr und Steuern) 2000 noch dur chschnittlich 13,5 @re/ k Wh ( c a. Oug,8tiegler U )
bis 2013 auf34,8@red k Wh (ca. 0, 037 () imdderstdilgsmkecdd Ellstardider Btdugeen sswie eine
immer spéater eintretende Schneeschmelze, die zu einer verminderten Stromproduktion und somit zu einem niedrigeren
Angebot fiihrte. 105

Im ersten Quartal 2016 betrug der Strompreis fir Haushalte (inkl. Netzgebihr und Steuern) 87,4 @re/kWh (ca. 9,3
Cent), was einem Riickgang von 8,3% zur gleichen Vorjahresperiode entspricht. Der reine Strompreis betragt hierbei 28,7
@re (ca. 3,1 Cent). We sich der Strompreis im Einzelnen zusammengesetzt hat, ist untensterender Grafik zu entnehmen.
Erst seit 2014 sinken die Strompreise, was sichvor allem auf hohe Produktionsmengen, einen angemessenen Fillstand
der Speicherbecken und niedrige CQ- und Kohlepreise zuriickfihren lasst.106

99 OED, https://www.regjeringen.no/nb/tema/energi/fornybar  -energi/energibruk -energiomlegging-og-effektivisering/id2350747/ , 12.12.2014
100 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 34

1010ED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 40

102 Aftenposten, http://www.aftenposten.no/norge/politikk/Dette _ -betyr-den-okte-el-avgiften-for-deg-20047b.html , 24.11.2015

103 Norges Nett Fredikstad, http://www.fen.no/default.asp?artid=301 , 26.06.2016

104 NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/elsertifikater/ , 19.05.2016

105 SSB, https://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/elkraftpris/kvartal/2013  -09-25, 26.06.2016

106 SSB, http://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/elkraftpris , 31.05.2016
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Abbildung 11: Zusammensetzung des norwegischen Strompreises in @re/kWh, 1. Quartal 2016

Strompreis
0,33

Netzgebiihr
0,3

Quelle: SSB,http://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikk er/elkraftpris , 31.05.2016

Der Strompreis fur das Dienstleistungsgewerbe betrug im 1. Quartal 2016 27,3@re/kWh (ca. 2,9 Cent, exkKl.
Netzgeblhr und Steuern), ebenfalls ein Riickgang im Vergleich zum Vorjahr (-6,2%).107

Die Industrie  erlebte im gleichen Zeitraum eine Preissteigerung. Hier werden die Elektrizitatspreise in energieintensive
undnicht-ener gi ei ntensive I ndustrie unterschieden. Welche Indus
bezeichnet werden, wird anhand ihrer Energieintensitéat berechnet. Als Bemessungsgrundlage hierfir verwendet die

norwegische Behdrde fir Wasserressourcen und Energie (NVE) die Formel folgende Formel:

O¢ Q1 "QQQ BEBOR 0i6 NO+9Q

Um abzugrenzen, welche Industrien energieintensiv sind, hat NVE die Energieintensitét aller Industrien errechnet und
untersucht, welche sich aufgrund besonders hoher Werte von anderen Industrien deutlich abheben. Dabei kam NVE zu
dem Ergebnis, dass in der norwegischen Wirtschaft folgende Industrien als energieintensiv gelten:

- Produktion von Zement, Kalk und Gips (mineralische Industrie)
- Produktion von Eisen, Stahl und Eisenlegierungen

- Produktion von nicht -eisenhaltigen Metallen

- Produktion von chemischen Rohstoffen

- Produktion von Papier und Papiermasse 108

Der Durchschnittspreis fur Industrieunternehmen betrug Anfang 2016 27,3 @re/kWh (ca. 3,4 Cent) und somit 6,2%
geringer als im Vorjahr. Die energieintensive Industrie musste dagegen pro kwWh 30,8 @re (ca. 3,5 Cent) aufbringen
(+1,7%) 209 Da Wasserkraft in Norwegen die dominierende Stromversorgungsquelle ist, steht die Strompreisentwicklung
in unmittelbarem Zusammenhang mit der Niederschlagsmenge und dem damit verbundenen Full stand der
Wasserkraftwerke i sinkt die Niederschlagsmenge, so steigt auch der Preis. Dies kann zu starken Schwankungen in der
Verfiigbarkeit von Elektrizitat als auch zu Preisschwankungen fuhren. Nicht nur das Stromangebot wird von klimatischen
Verhéltnissen determiniert, auch die N achfrage richtet sich nach den Wetterverhéltnissen: Da in Norwegen vorwiegend
mit Elektrizitat geheizt wird, steigt der Stromverbrauch in Kalteperioden deutlich an, worauf der liberalisierte

Strommarkt in Norwegen in der Regel mit einer Preissteigerung reagiert. Im Laufe eines Tages entstehen

107 SSB, http://www.ssb.no/ene rgi-og-industri/statistikker/elkraftpris , 31.05.2016
108 NVE, Energiintensiv industri, S. 8f.
109 SSB, http://www.ssb.no/energi -og-industri/statistikker/elkraftpris/kvartal  , 31.05.2016
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Strompreisspitzen v. a. in den Stunden zwischen 8 und 10 Uhr sowie zwischen 16 und 18 Uhr. Eine Reduktion des
Verbrauchs zu diesen Zeiten wirden die Strompreisschwankungen also schon erheblich glattent10

Der Strompreis ist auRerdem abhangig von den Ubertragungskapazititen innerhalb des Landes und de
Unterseekabelverbindungen. Da esvereinzelt Ubertragungsengpéasse im Stromnetz gibt, hat dies ebenfalls einen Einfluss

auf den Strompreis. So z. B. ist der Strompreis in Mittelnorwegen oft hdher als in anderen Regionen, da dort weniger

Strom produziert wird. Daher unterscheidet man zwischen AS)
zuriickzufuhren, dass die Preise an der Strombdrse Nord Pool abhéngig vom Wohnort desvVerbrauchers variieren

koénnen. Der Systempreis stellt dabei den berechneten Durchschnittspreis fur alle nordischen Lander dar. Um aber eine
verbrauchsgerechte Preisbildung zugewahrleisten, wurde das Areal des Landes im Jahr 2010 in funf Preisgebiete

eingeteilt. 111Sollte sich der lokale Preis dieser Preisgebiete zum Systempreis variieren, geschieht der Handel Gber den

regionalen Preis. Somit sollen Angebot und Nachfrage unter Beriicksichtigung eventueller Ubertragungsengpéasse im

jeweiligen Gebiet reguliert werden.112

Der Preis fur Heizdl ~ war in den vergangenen Monaten relativ stabil und unterlag keinen groRen Schwankungen. Der
Listenpreis von Statoil fg¢r einen Liter Paraffin betragt al
Sorten Standard, Plus und Extra liegt leicht darunter und schwankt zwischen 10,90 NOK und 11,20 NOK (ca. 1,16

1,190 )13

Die Gaspreise variieren je nach Anbieter. Untenstehend sind beispielhaft die Preise des Konzerns Lyse AS flr Industrie
und gewerbliche Kunden aufgefiihrt:

Bei einem Verbrauch von Gber 144.000 kWh im Jahr entrichtet das Unternehmen einen festen Monatsbeitrag von
689,00 NOK (ca. 74,18 u0). I'm Sommer und im Winter wird pro

1 Basispreis pro kWh (Sommer): 155@8re/ k Wh (0, 0165 ()
1 Basispreis pro kWh (Winter): 205 dre/ k Wh (0, 0218 )

Hinzu kommt eine CO2-Abgabe, die 2016 fir Erdgas 68dre/ k Wh (0, 072 3“ () betraagt.

Laut Prognosen des internationalen Energiebiros (IEA) werden sich die Strompreise in den nachsten 15 Jahren sowohl
fur die Industrie als auch fu r die Verbraucher verdoppeln, und bis 2050 kaum noch Diesel- und Benzinfahrzeuge auf den
norwegischen Straflen fahren.Mit diesen Maflinahmen sollen die Klimaziele erreicht werden, die sich Norwegen
langfristig gesetzt hat.115

3.3 Bestehende Stromubertragungsnetze und Ausbauplane

Das norwegische Stromnetzist in die drei Ebenen Zentralnetz, Regionalnetz und Distributionsnetz eingeteilt. Wahrend
das Zentralnetz auf einer Lange von 11.000 km (inkl. Verbindungen ins Ausland) teilweise grof3e Verlraucher versorgt,
sind mittelgrof3e und Privatverbraucher an das Regional- (19.000 km) und Distributionsnetz (100.000 km)
angeschlossen. Insgesamt betragt der Netzverlust auf allen Ebenen ca. 10 TWh pro Jahr, wasa. 7% der
durchschnittlichen Jahresprodukti on ausmacht und ungefahr dem Energieverbrauch von Oslo entspricht.116

Die Systemverantwortung fur das norwegische Stromnetz tragt die staatliche Netzgesellschaft Statnett. Diese hat die
Aufgabe, fur die Netzstabilitdt zu sorgen, indem das Gleichgewicht zwischen Produktion und Verbrauch stets
aufrechterhalten wird. AuBerdem ist Statnett dafiir verantwortlich, das Netz gesellschaftlich verantwortlich zu betreiben

110 SSB, http://www.ssb.no/energi _-og-industri/statistikker/elkraftpris/kvartal , 31.05.2016

111Nord Pool Spot, http://www.nordpoolspot.com/Market _-datal/#/nordic/map , 29.06.2016

12Strgmbytte.no, http://www.strombytte.no/node/87 , 26.06.2016

113 Statoil, https://www.statoil.no/no_NO/pg1334073614965/private/Boligvarme/Listeprisertilprivatkunder.html , 22.06.2016
114] yse, http://www.lyse.no/kundesenter/gass/priser _-bedrift/ , 29.06.2016

115Bygg.no, http://www.bygg.no/article/1276394 , 23.05.2016

116 Fornybar.no, http://www.fornybar.no/overforing  -og-lagring -av-energi/kraftoverforing , 26.06.2016
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sowie das zentrale Ubertragungsnetz den zukinftigen Anspriichen gerecht auszubaueni dies gilt auch fur
Unterseekabelverbindungen.11?

Da ein Ausbau des Ubertragungsnetzes sehr kostspielig und der Bau paralleler Leitungen nicht rentabel ist, stellt das
Stromnetz ein naturliches Monopol dar. Dies fuihrt m it sich, dass die Verbraucher an ihren lokalen Netzbetreiber
gebunden sind und diesen nicht frei wahlen kénnen. NVE ist fiir die Kontrolle und Aufsicht der Netzbetreiber
verantwortlich und setzt auBerdem eine Spanne fest, in der sich die Gewinne der Netzbeteiber befinden miissen. Die
Netzbetreiber finanzieren sich durch Tarife, gezahlt durch die Endkunden. 118

Da Strom die Ublichste Quelle der Warmeversorgung ist, ist die Netzbelastung in Kélteperioden besonders hoch. Die
letzten Winter haben gezeigt, dass einzu schwaches Stromnetz grof3e Preisschwankungen in den einzelnen Regionen
hervorruft. Stromausfélle in einigen Regionen und teilweise sehr hohe Strompreise in Mittelnorwegen sind sichere
Anzeichen daflr, dass ein Investitionsbedarf auf allen Netzebenen beseht. Daher ist es das obersteZiel, die Kapazitat des
Stromnetzes zu erhéhen, um Versorgungssicherheit und Preisstabilitat zu schaffen. Die Spannung der Leitungen im
Zentralnetz soll von 300 kV auf 420 kV heraufgesetzt werden. Dazu missen die existierenden300 kV -Leitungen und -
Stationen umgebaut bzw. ggf. ausgetauscht werden-1®

3.4 Rahmenbedingungen auf dem Energiemarkt

Norwegens Strommarkt ist seit 1990 liberalisiert und seit 1997 kénnen Privathaushalte ihren Energieanbieter
gebihrenfrei wechseln. Der Energemarkt ist ein Teil des gemeinsamen nordischen Energiemarktes mit Schweden,
Danemark und Finnland, der wiederum in den européischen Energiemarkt integriert ist. Der nordische Markt hat
Ubertragungsverbindungen nach Deutschland, die Niederlande, Estland, Polen und Russland. In den kommenden
Jahren sind weitere Verbindungen zwischen Nordeuropa und dem europaischen Festland geplant120

Der Stromabsatz wird in allen skandinavischen Landern Uber die gemeinsame Energiebdrse Nord Poolgeregelt. Hier
kaufen die grof3en Energieanbieter ihren Strom ein, den sie dann an ihre Kunden weiterverkaufen. 2013 wurden 84% der
nordischen und baltischen Stromproduktion Giber Nord Pool Spot gehandelt. Der private Strommarkt in Skandinavien ist
dereguliert und funktioniert nach dem S ystem des freien Wettbewerbs!?1Jedoch wird auch heute der Strommarkt noch
von staatlichen Produzenten dominiert: Gré3ter Stromproduzent mit einem Gesamtanteil von 30% ist das Unternehmen
Statkraft AS, dessen Aktien der staatlichen Gesellschaft Statkraft SFgehdren. Die Endverbraucher bestehen zu jeweils ca.
einem Dirittel aus Haushalten, der Industrie und mittelgroRen Verbrauchern wie Handelsketten, Hotels oder
Gastronomie.122

Wie oben erwahnt, sind Produktion und Verkauf von Strom dem freien Markt ausgesetzt, das zentrale Stromnetz
hingegen gehdrt einer staatlichen Netzgesellschaft (Statnett SF). Statnetttragt aul3erdem die Systemverantwortung. Die
regionalen Verteilnetze gehoren teilweise kleineren Netzbetreibern, die wiederum oft den lokalen (staatlichen)
Stromversorgern angeschlossen sind.

Die Reduktion von KlimagasausstoRRen ist zu einem der Hauptzieleder landesweiten Klima- und Umweltpolitik

geworden. Mit dieser Zielsetzung als Hintergrund wurden eine Reihe staatlich finanzierter Férdermaf3nahmen in den
Bereichen Energieeffizienz und Produktion von erneuerbaren Energien ins Leben gerufen. Die Griindung des staatlichen
Energiefonds 2000 und der staatlichen Gesellschaft Enova SF, die diesen Fonds verwaltet, geht ebenfalls mit diesen
Zielen einher. Durch das Angebot von Férdermal3nahmen auf den beiden oben genannten Feldern, soll der Fokus starker
auf einem energieeffizienten Stromverbrauch und auf die umweltfreundliche Elektrizitdtsproduktion gelegt werden. 123

17EDhd.

118Epd.

119 Statnett, http://www.statnett.no/Samfunnsoppdrag/Nettutviklingsplan  -2015--- Magasin/Statnett -halverer-stromtapet, 07.10.2015
120 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 52

121Epd.

122 NVE, https://www.nve.no/stromkunde/om _-kraftmarkedet , 13.06.2016

123 Fornybar.no, http://www.fornybar.no/energipolitikk/energipolitikk , 27.06.2016
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Die staatlichen Akteure im Energiesektor werden durch das Energieministerium (OED) verwaltet. Diese sind die
Unternehmen Statoil, Petoro, Gassco, Gassnea, Statnett und Enova. Ende 2013 war der 6ffentliche Sektor (Staat,
Regionen und Kommunen) im Besitz von ca. 90% der Produktionskapazitaten fir Elektrizitat. 124

3.5 Energiepolitische Administration und Zustandigkeiten

Die Verwaltung der Energieressourcen obliegt dem norwegischen Parlament. Auf Regierungsebene spielen mehrere
Ministerien eine Rolle bei der Umsetzung der Energiepolitik. Wahrend das Ol - und Energieministerium ( Olje- og
Energidepartementet OED) die Ubergeordnete verwaltungstechnische Verantwortung tragt, ist das Klima- und
Umweltministerium ( Klima - og miljgdepartementet ) fir die zweckmafige Verwendung der Umweltressourcen
verantwortlich. Das Kommunal - und Modernisierungsministerium ( Kommunal - og moderniseringsdepartmentet) ist fur
die Energiegesetzgbung zusténdig. Die Kraftwerksbesteuerung sowie weitere Energieabgaben werden durch das
Finanzministerium ( Finansdepartementet ) koordiniert. Der staatliche Energieversorger Statkraft ist dem Wirtschafts -
und Fischereiministerium ( Neerings- og fiskeridepart mentet) untergeordnet. 125

In der nachstehenden Tabelle werdendie Funktionen der staatlichen Akteure innerhalb der Energiepolitik erlautert.

Tabelle 6: Verwaltungstechnische Organisation der Energiepolitik

Olje- og energidepartementet (OED) 1 Ubergeordnete Verantwortung fiir die
(Ol- und Energieministerium) Verwaltung der Energie- und
Wasserressourcen

91 Ist Gesellschaften Enova SF, Statnett SF
und der Behorde fur Wasser- und
Energieressourcen (NVE) Uibergeordnet
Unterliegt dem OED
Verwaltung der Energieressourcen
Regulierungsbehorde fiir den Stromsektor
Verwaltung der Wasserressourcen
Forschung und Entwicklung
International e Zusammenarbeit
Nationale Fachinstitution fir Hydrologie
Verwaltet den staatlichen Energiefonds
Ziel: Umkehr zur umweltfreundlichen
Energieproduktion und -Nutzung
1  Entwicklung von Energie - und
Klimatechnologien
Statnett SF 1 Bau und Betrieb des Ubertragungsnetzes
1 Im Besitz von uber 90% des
Ubertragungsnetzes
1 Systemverantwortung fir das Stromnetz
(gleichmafige Verteilung von Angebot und
Nachfrage)
1 Verantwortung fir ausreichende
Stromverfligbarkeit und Qualitat in allen
Teilen des Landes
Norges Forskningsrad (Norwegischer 1  Erteilung von Bewilligungsgeldern fiur die
Forschungsrat) Energieforschung

Norges vassdrags- og energidepartementet
(NVE)
(Behorde fur Wasser- und Energieressourcen)

Enova SF

=4 A |=4 =4 -4 -4 4 —a -

Quelle: Olje- og energidepartementet, Fakta Energi og vannressurs 2015, S. 8

124 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 8
125 Ehd.
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3.6 Marktakteure

Der norwegische Stromsektor ist gepragt von einer hohen Anzahl an Akteuren in verschiedenen Téatigkeitsfeldern. Die
Branche ist eingeteilt in Akteure in den Bereichen Produktion, Verteilung/Ubertragung und Vertrieb von Elektrizitat.
AuRerdem ist in der jingeren Vergangenheit die Anzahl an Lieferanten fur Fernwarme betrachtlich gestiegen.

Wie bereits erwahnt, spielen offentliche Akteure im Stromsektor eine starke Rolle. So sind z. B. ca. 90% aller
Produktionsanlagen fur Wasserkraft in 6ffentlicher Hand. 126 Alle Unternehmen, die Elektrizitat produzieren, tUbertragen
oder damit handeln, benétigen eine Konzession der staatlichen Behorde fir Wasserressourcen und Energie (NVE). Es
kommt haufig vor, dass einzelne Firmen Konzessionen fiir mehrere Aktivitéten, z. B. Stromproduktion und -ubertragung,
besitzen. Von den insgesant 183 Produktionsgesellschaften sind 54 auf die Produktion von Elektrizitat spezialisiert,
alle weiteren haben auRerdem eine Konzession fiir Ubertragung und/oder Handel. Der groRte Akteur ist Statkraft Energi
AS mit einem Marktanteil von 36% (Stand: 1.1.2014). Insgesamt haben die zehn gré3ten Energieproduzenten einen
gemeinsamen Marktanteil von 72%. Der restliche Markt wird durch weitere kleinere Akteure und einer Reihe von
Kleinkraftwerken abgedeckt. 127

Insgesamt gibt es in Norwegen 159Netzgesellschaften , von denen 112 auch Konzessionen fiir Produktion und/oder
Handel haben. Die meisten Netzbetreiber sind teilweise oder vollstandig im Besitz der jeweiligen Kommune. Die
staatliche Gesellschaft Statnett SF ist im Besitz von ca. 90% des Zentralnetzes. Im Distrilutionsnetz hat das
Unternehmen Hafslund Nett AS den gré3ten Marktanteil mit einer Reichweite von 562.501 Kunden. 128

Tabelle 7 bieteteine Ubersicht tiber die gréRten Netzbetreiber und Energieproduzenten auf dem norwegischen Markt.

Tabelle 7: Netz- und Produktionsgesellschaften in Norwegen, Stand: 1.1.2014

GroRte Energieproduzenten Norwegens Grote Netzbetreiber Norwegens

Produk- Anteil gelieferte
Produzent tion in (%) Netzbetreiber Energie in | Anzahl Kunden

MW MWh
Statkraft Energi AS 11.359 36 Hafslund Nett AS 15.954.547 | 562.501
E-CO Energi AS 2.754 9 BKK Nett AS 5.170.125 |184.656
Norsk Hydro AS 1.801 6 Skagerak Nett AS 4.841.157 |183.244
Agder Energi Produksjon AS | 1.756 6 Lyse Elnett AS 4.075.940 [132.333
BKK Produksjon AS 1.709 5 Agder Energi Nett AS 4.031.958 |184.367
Lyse Produksjon AS 1.587 5 Eidsiva Nett AS 3.749.822 |142.533
NTE Energi AS 812 3 TrenderEnergi Nett AS | 3.034.326 |126.689
Eidsiva Vannkraft AS 787 2 Fortum Distribusjon AS |2.408.459 [102.383
Statoil 665 2 Troms Kraft Nett AS 2.112.663 |70.457
Hafslund Produksjon AS 528 2 NTE Nett AS 2.098.048 |82.552

Quelle: Olje- og energidepartementet, Fakta Energi og vannressurs2015, S. 20

126 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 18
127QED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 19

128 Epd.
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In Norwegen gibt es auRerdem 241 Unternehmen, die mit Strom handeln. Bei 89 von ihnen ist der Handel das einzige
Geschéftsfeld, alle anderen haben weitere Konzessionen. Gro3ter Akteur in diesem Bereich ist Statkraft Energi AS, gefolgt
von Norsk Hydro Produ ksjon AS und LOS AS!2®

Des Weiteren haben ca. 70 Energiekonzerne eine Konzession fiir die Produktion und Lieferung vonFernwarme . Hier
sind die grofiten Akteure Hafslund Varme AS (1.617 GWh), Statkraft Varme AS (625 GWh), FrevaKF (235 GWh) und
BKK Varme AS (224 GWh).130

Die Kommunen, die Verwaltungsbezirke (Fylkeskommunen) und der Staat besal3en im Jahr 2014 ca. 90% aller
Produktionsanlagen im gesamten Energiesektor in ganz Norwegen, wovon ca. ein Drittel auf den Staat zurtickfallt131

Ein weiteres Merkmal des norwegischen Energiesektors sind die Ruckubertragungsrechte des Staates fir alle
Konzessionen an Privateigentimer. Diese Rechte beinhalten, dass nach Ablauf der Konzession alle Produktionsanlagen
und dazugehdrige Wasserlaufe an den Staat Gbdragen werden. Diese Tatsache bringt eine laufende Umstrukturierung
des Produktionssegmentes mit sich. Weitere Gesetzesanderungen der letzten Jahre (z. B. vassdragsloven, 2008) stéarken
die offentliche Hand im Energiesektor weiter. 132

3.7 Die Rolle erneuerbarer Energien und Warmeversorgung in der
Energiepolitik (Gesetze, Verordnungen, Anreizsysteme)

Seit mehreren Jahrzehnten legt die norwegische Energiepolitik gezielte Malinahmen fiir eine effiziente und
umweltfreundliche Energienutzung fest. Nach 17 Jahren hat die Regierung in 2016 wieder ein Weil3buch verdoffentlicht, in
dem die Energiepolitik bis 2030 definiert ist. Darin setzt sich die Regierung ein ehrgeiziges und quantifizierbares Ziel
hinsichtlich der Energieeffizienz des Landes; die Energieintensitat (Energiverbrauch/BIP) soll bis ins Jahr 2030 um 30%
gesenkt werden. Dabei werden vier energiepolitische Themen priorisiert:

Verstarkung der Versorgungssicherheit

Profitable Produktion erneuerbarer Energien

Effizienter e und umweltfreundliche Energieverbrauch

Wirtschaftswachstum und Wertschépfung durch die effiziente Nutzung von profitablen nachwachsenden
Rohstoffen133

E R

Auch die Regelungen im Energiegesetz ¢nergiloven), Baugesetz Plan- og bygningsloven) sowie Steuer und
Abgaberegelungen haben einen Einfluss auf den Energieverbrach.

Die wichtigsten Gesetze sind:

1 DaslIndustriekonzessionsgesetz (industrikonsesjonsloven ) sichert die Verwaltung der
Wasserkraftressourcen durch den Staat und die Gebietskorperschaften

1 Das Gesetz zur Regulierung deMWasserressourcen  (vassdragsreguleringsloven) sichert die Wahrung der
Interessen fur private Inhaber von Wasserkraftanlagen.

1 DasWasserressourcengesetz  (vannressursloven) regelt die Konzessionspflicht fur kleinere Anlagen ohne
Regulierungsmechanismus.

1 DasEnergiegesetz (energiloven) regelt Produktion, Umformung, Ubertragung und den Gebrauch von Energie
und setzt somit den Rahmen fir die Organisation der Energieversorgung in Norwegen.34

129 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 20

130 Ebd.

131Ebd.

132 Ehd.

133 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.  -st.-25-20152016/id2482952/?ch=1&q =, 15.04.2016
134 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 9
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1 DasGesetz Uber Grine Zertifikate (elsertifikatloven), durch welches mit dem Nachbarland Schweden ein
gemeinsamer Zertifikatmarkt zur Forderung der Produktion erneuerbarer Energie geschaffen wurde. Néhere
Informationen zu den Grunen Zertifikaten bietet Kapitel 3.7.1.

1 Der Plan zum Schutz von Wasserlaufen (Verneplan for vassdrag) gibt an, welche Gewasser vom Ausbau
zur Energieproduktion geschuitzt werden sollen. Dieser umfasst 389 Objekte mit einem energetischen Potenzial
von 49,5 TWh/Jahr, fur die keine Konzession vergeben werden darf.135136

Nach dem Energiegesetz(energiloven) besteht eine Konzessionspflicht fir alle technischen Anlagen zur Produktion,
Ubertragung und Distribution von Strom. Dies gilt auch fiir den Handel mit Elektrizitat. Die verantwortlichen Behérden
fur die Konzessionen sind das Parlament, die Regierung, das OED und NVE, je nach Art und GréRRe der MaRnahmet3?

Um eine Energieproduktionsanlage bauen zu kénnen, bedarf esebenfalls einer Konzession durch die norwegischen
Behorden. Nach dem vassdragsreguleringsloven (Gesetz zur Regulierung der Wasserlaufe) benétigen Konzessionare
eine Erlaubnis, um Eingriffe in die vorhandenen Wasserlaufe vornehmen zu dirfen. Sollte eine Anlage mit einer
Kapazitat von mehr als 2,9 MW von einem nicht-staatlichen Akteur ausgebaut werden, benétigt man dem
Industrikonsesjonsloven zufolge eine weitere Genehmigung.

3.7.1 Gesetz Uber Grune Zertifikate (Elsertifikatloven)

Fur Grunstromproduzenten vergibt der norwegische Staat seit 01.012012 Férdermittel fir den Ausbau von erneuerbaren
EnergieninForm von sog. Agre¢nen Zertifikateni. Dies ist eine ma
Verordnung, deren Ziel es ist, in den beiden betreffenden Méarkten Norwegen und Schweden die gesamte Produktion

erneuerbarer Energie bis zum Jahr 2020 um 28,4 TWh zu erhdhen (Norwegen 13,2 TWh, Schweden 15,2 TWh)Dies

entspricht mehr als der Halfte des Stromverbrauches aller norwegischen Haushalte 138 Die aktuellen Zahlen zeigen,dass

seit Einfihrung der Zertifikate gemeinsam bereits 13,8 TWh Energie erzeugt wurden. Allein 2015 wurde die

Energieproduktion aus erneuerbaren Quellen um 3,6 TWh ausgebaut13 Durch den erweiterten Ausbau der erneuerbaren
Kapazitaten rechnet man mit einem bedeutenden Stromuiberschuss in den kommenden Jahren. Der Netzbetreiber

Statnett schatzt diesen auf 2530 TWh im Jahr 2020. 140

Der Mechanismus der griinen Zertifikate funktioniert folgendermafen: Produzenten erneuerbaren Stroms bekommen 15
Jahre lang die Zertifikate fir jede Megawattstunde zugeteilt. Dies gilt fir alle Produktionsanla gen, die nach dem 7.9.2009
bzw. bei Wasserkraftanlagen bis 1 MW nach dem 1.1.2004 gebaut wurden und nicht fir jene, die nach dem 31.12.2020 in
Betrieb genommen werden. Die Zertifikate sind digital und existieren nur in einem elektronischen Register, welche s von
der staatlichen Netzgesellschaft Statnett betrieben wird. Verwaltet und beaufsichtigt wird die Ordnung von NVE
(staatliche Behorde fiir Wasserressourcen und Energie). Die Regelung ist technologieneutral, sie gilt also fir die
Produktion aller Arten re generativer Energien. Die Produzenten kénnen die Zertifikate weiterverkaufen, sodass der
erneuerbare Strom ein Einkommen durch den Verkauf der griinen Zertifikate generiert 1 zusatzlich zu den Einnahmen
desverkauften Stroms. Die Regelung ist marktbasiert, das heif3t der Preis der Zertifikate wird durch Angebot und
Nachfrage definiert. Kaufer der Zertifikate sind Stromversorger, die pro Jahr eine gewisse Menge der Zertifikate vorlegen
missen. Die Anzahl der zu erwerbenden Zertfikate wird jedes Jahr neu festgelegt. Im Jahr 2016 stiegt die Quote von 8,8
auf 11,9%; die Stromversorger mussen also fur 11,9% des norwegischen Stromverbrauches Zertifikatgachweisen
kénnen.41Dieser Anteil wird bis 2020 auf ca. 18% ansteigen und dann kontinuierlich sinken, bis die Zertifikatregelung
2035 schlieBlich auslauft.142

135NVE, https://www.nve.no/vann -vassdragog-miljo/verneplan -for-vassdrag/, 28.06.2016

136 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S.10f.

137 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/no/tema/energi/fornybar __-energi/konsesjonsbehandling/id2350746/ , 26.06.2016

138 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/no/tema/energi/fornybar __-energi/elsertifikaterl/id517462/ , 27.06.2016

139 NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/elsertifikater/siste -nytt-om-elsertifikater/13 -8-twh-ny-kraftproduksjon -siden-
2012/, 18.04.2016

140 Energi21, Del 1, S. 19

141NVE, https://www.nve.no/nytt -fra-nve/nyheter -energi/13-8-twh -ny-kraftproduksjon -siden-2012/, 18.04.2016

142 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 10
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In der Regel geben Stromanbieter die Kosten durch den Erwerb der Zertifikate an die Verbraucher weiter. Basierend auf

die durchschnittlichen Zertifikatpreise fur den Zeitraum Jahr 2015 (173,56NOK) 143 machen die Grunen Zertifikate 2015

2,5 @re/kWh inkl. Mehrwertsteuer vom Strompreis fr die Endverbraucher aus. 144 Somit hat 2015 jeder norwegische
Stromkunde im RahmenderEl ekt ri zi t2tszertifizierung 5 CeharddEnkrgin53, 14 0)
beigetragen 145

Die verantwortlichen Behdrden in Norwegen und Schweden arbeiten eng zusammen, um das gemeinsame
Zertifikatsystem zu férdern und zu optimieren. GemaR der Vereinbarung habenNVE und die schwedische

Energiebehdrde die fiir Ende 2015 festgelegtenUberpriifung der bisherigen Ergebnisse aus den vergangenen drei Jahren
durchgefihrt. Im Rahmen dieser ersten Evaluation hat das Parlament Gesetzesanderungen verabschiedet, die gleichzeitig
mit den Anderungen des Gesetzasfir Griine Zertifikate am 01.01.2016 in Kraft getreten sind. Es ist eine weitere
Zwischenkontrolle mit etwaigen Gesetzesanderungen am 01.01.2018 geplantim Juni 2016 wurden Empfehlungen beim
norwegischen und schwedischen OF und Energieministerium eingereicht. Diese umfassen Anpassungsvorschléage u.a. zu
Marktoptimierung, Beurteilung einer gesetzlichen Regelung der Quotenkurve, Zeitpunkt fur die Erteilung von
Baugenehmigungensowie der Entwicklung nach 2020.146 Die Zertifikate haben eine Gultigkeit von 15 Jahren; die
Zusammenarbeit zwischen Norwegen und Schweden wird also bis 2036 andauerni4?

Um den Energieverbrauch, insbesondere in Gebauden, dauerhaft zu senken, hat die norwegische Regierung in den
vergangenen Jahren eine Reihe von MafRnahmen und Anreizen gedeaffen. Neben Abgaben, die die Nutzung von Energie
verteuern soll, geben Gesetze und Regelungen Anforderungen zur Begrenzung des Energieverbrauchs vor. Diese sind
untenstehend erklért.

3.7.2  CO:2- und Verbraucherabgaben

Heizol, Paraffin und Erdgas unterliegen in Norwegen einer CO-Abgabe (Stand 01.07.2015). Mineraldl wird mit einer
CO:-Abgabe von ca. 220 NOK-:af(¢cra.L e2ide hat)® Ip ruon dT oln8nse NIXXKir Schoverdl 2 0
belastet.148 Die 2010 eingefiihrte Steuer auf fossiles Gas, Erdgas undrlissiggas (LPG)betragt ca. 330 NOK pro Tonne

COx.149 Weitere Abgaben sind eine Grundabgabe fir Heiz6l und die Schwefelabgabe.

Die oben erwahnte Verbraucherabgabe fiur elektrischen Strom wird von den Netzbetreibern eingefordert. Diese betragt
steigt ab 01.01.2016 von 14,15 auf 1@re/kWh (ca. 1,7 Cent)'50 Industrieunternehmen missen diese Abgabe nicht
erbringen.

3.7.3  Ursprungsgarantien fur erneuerbaren Strom

Diese 2001 urspringlich von der EU eingefiihrte Regelung, die auch Norwegen betrifft, beinhaltet, dass alle
Elektrizitatsprodukte basierend auf erneuerbaren Quellen das Recht haben, eine Ursprungsgarantie zu erhalten.Die
Garantien sind nicht verpflichten; Produzenten oder Kéufer erneuerbaren Stromsentscheiden freiwillig, ob sie diese
nutzen mochten. Stromerzeuger verkaufen diese Garantien, um sich gleichzeitig ein zusatzliches Einkommen aus der
erneuerbaren Energieerzeugung zu sictern. lhre Kunden sind die Energieversorger, die einen Nachweis flr die
Abnehmer von Energie aus erneuerbaren Quellenz. B. als Wettbewerbsvorteil nutzen.5!

143NECS, http://www.necs.statnett.no/WebPartPages/AveragePricePage.aspx, 28.06.2016

144 NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/elsertifikater/siste -nytt-om-elsertifikater/13 -8-twh-ny-kraftproduksjon -siden-
2012/,18.04.2016

145 Ehd.

146 NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/elsertifikater/sist e-nytt-om-elsertifikater/nve -har-i-dag-overlevert-sine-
anbefalinger-ifb -kontrollstasjon -2017-del-1-til -oed/, 09.06.2016

147 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/energimeldingen __-elsertifikatsystemet -viderefores-ikke-etter-2021/id2484266/ ,
15.04.2016

148 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 40

149 Miljgdirektoratet, http://www.miljostatus.no/tema/klima/tiltak -klimagassutslipp/co2 -avqift/ , 17.03.2015

150 Aftenposten, http://ww_w.aftenposten.no/norge/politikk/Dette -betyr-den-okte-el-avgiften-for-deg-20047b.html , 24.11.2015
1BINVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon/opprinnelsesgarantier/ , 21.04.2016
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3.7.4

Bauvorschriften

(AByggteknisk forskriftht)

Die Bauvorschriften des Plan- und Baugesetzes AP |-agb y g n i n g légenwie enérgetischen Anforderungen an

Gebaude e s t . Die aktuell geltende

Anforderungen an die Energieeffizienz von Gebauden entweder durch konkrete Malinahmen, die h TEK10 beschrieben
wer den, erfe¢llt werden

durch verschiedene,

(AMaCnahmenmodel | i), oder durch

dass in Gebauden iber 500 m2 mindestens 60% des Netto-Warmebedarfs nicht durch elektrischen Strom oder fossile
Brennstoffe gedeckt werden dirfen.

Im Moment wird an einer Vereinfachung dieser Vorschriften gearbeitet; die aktualisierte Version soll 2017 vorliegen
(TEK17)152Né&heres hierzu ist Kapitel 5.1zu entnehmen.

3.7.5

Regelungen aufgrund von EU

-Richtlinien und Verordnungen

Da Norwegen Mitglied des gemeinsamen europaischen Wirtschaftsraumes (EWR) ist, werden auch eine Reihe EU
Verordnungen und Richtlinien in den norwegischen Energiemarkt implementiert. Dazu gehdren u. a.:

f
f
f

die Richtlinie Uber einen gemeinsamen Elektrizitatsbinnenmarkt (2003/54/EG)
die Richtlinie Gber einen gemeinsamen Erdgasbinnenmarkt (2003/55/EG)

die Richtlinie zur Forderung der Nutzung von Ene

rgien aus erneuerbaren Quellen (2009/28/EG

vom 23. April 2009) i diese umfasst die Anwendungsfelder Strom, Warme/Kuhlung und Transport. Ziel der
Richtlinie ist die Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien auf 20% des Gesamtenergieverbrauchs.
die Richtl inie Uber Gesamtenergieeffizienz von Gebauden (2002/91/EG vom 16. Dezember 2002) i

diese legt einen gemeinsamen Rahmen fir die Berechnung des Energieverbrauchs von Geb&uden fest. Seit 2010

ist in Norwegen die energetische Kennzeichnung von Gebauden bei BauVerkauf und Vermietung obligatorisch.
das Gesetz zur Kraft -Waéarme -Kopplung (2004/8/E Cvom 8. Dezember 2006) 1 dies wurde im
norwegischen Energiegesetz énergiloven) umgesetzt

die europaische Okodesign

-Richtlinie

(2009/125/E G vom 6. Juli 2005) T auf dem Landesniveau wird diese

Richtlinie durch NVE, der nationalen Behdorde fir die Energie - und Wasserressourcen, verwaltet
die europdische Richtlinie Uber die Kennzeichnung des Energieverbrauchs bei Hausgeraten

92/75/E EC'S3

Besonders hohe Bedeutung fur den Energieverbrauch in Geb&duden haben dideU- Richtlinie zur Kennzeichnung des
Energieverbrauchs, die Okodesign-Richtlinie sowie die Energieeffizienzrichtlinie .

Nach ersterer mussen alle Produkte, die von der Richtlinie umfasst werden, so gekennzeichnet werden, dass der
Verbraucher das jeweils energieeffizienteste Modell wéhlen kann. Diese Regelung umfasst in Norwegen Gefrierund
Kuhlgerate, Spul- und Waschmaschinen, Klimaanlagen, Wéaschetrockner, Beleuchtung, Fernsehapparateund elektrische
Backofen.

das

vari abllleiMaCNahmeak t( ARlalhene nR@g el ungen

Eine solche Regelung gibt es auch fur ganze Gebaude. Seit 01.07.2010 ist es in Norwegen fur alle Geb&aude die neu gebaut,
vermietet oder verkauft werden obligatorisch, ein Energiezertifikat auszustellen. Die Einstufung im Bereich ABe hei zun g f
gibt hierbei beispielsweise an, in welchem Grad das Geb&ude mit anderen Energiequellen als Strom und fossile
Brennstoffe beheizt werden kann.

Die Okodesignrichtlinie stellt Anforderungen an die umweltfreundliche Konzeption ener gierelevanter Produkte, die im
europaischen Wirtschaftsraum umgesetzt werden. Die Richtlinie gilt besondersfir Produzenten und Importeure und
umfasst Haushalte, den Dienstleistungssektor und die Industrie. 154

152 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/vil
153QED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 12f.
154 OED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 41
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3.8 Herausforderungen fur das norwegische Energiesystem

Waébhrend in vielen anderen européischen Staaten dieTransformation des Energiesystems zumeist auf die Steigerung des
Anteils der erneuerbaren Energien abzielt, sind Zielsetzungen und Barrieren fur die norwegische Energieversorgung
durch die reichhaltige Produktion von Wasserkraft anderer Natur.

Eine Herausforderung ist, dass das System abhangig von Niederschlagsund Zuflussmengen der Wasserkraftwerke ist.
Des Weiteren reagiert das System durch die vorrangige Gebaudeerwarmung mit Strom noch anfalliger auf lalte
Temperaturen, da somit die Belastung fir das Stromnetz zusatzlich steigt. Ein wichtiges Ziel ist es daher fir die
kommenden Jahre, die Nutzung von Elektrizitat und fossilen Brennstoffen einzuddmmen, sowohl in Gebauden als auch
in der Industrie.

Wichtige Einflussfaktoren fur eine weitere Entwickl ung des Energiesektors sind daher die Sicherstellung der
Versorgungssicherheit, die Reduktion der Klimagasaussttf3e sowie moglichst geringe Eingriffe in die Natur, die fur
Produktion und Transport von Elektrizit &t notwendig sind. Daher sind die Ubergeordneten Ziele der Energiepolitik in den
kommenden Jahren:

- Steigerung der Energieeffizienz
- eine Warmeversorgung, die nicht ausschlie3lich auf Elektrizitéat und fossilen Brennstoffen basiert
- Produktion von Energie aus erneuerbaren Quellen, die nicht so stark auf Wasserkraft basiert!55

Diese Ziele sollendurch verschiedene MalRnahmen umgesetzt werden, mit denen der Energieverbrauch beeinflusst und
die Energieeffizienz gesteigert werden soll. Diese MaRnahmen umfassen u. a.

- Regulatorische Bestimmungen wie technische Standards (Bauwesen)

- Okonomische Anreize durch staatliche Férderprogramme (siehe Kapitel 5.6)

- Informations - und Beratungsdienstleistungen

- Freiwillige Vereinbarungen zwischen dem o6ffentliche n Sektor (z. B. Kommunen) und Branchenakteuren

3.9 Neue Entwicklungen auf dem Energiemarkt

Die norwegische Regierung hat sich zum Ziel gesetzt, die ErneuerbareEnergie-Produktion bis zum Jahr 2016 auf

30 TWh zu erhdhen. Um dies zu realisieren, muss der Anteil erneuerbarer Energien am Priméarenergieverbrauch
mindestens verdoppelt werden. Fur den Strommarkt hat dies die Konsequenz, dass die Anzahl an Produktionsanlagen
weiter steigen wird, sowohl in Form von Wasserkraft als auch z. B. in Form von Wind-oder gar Solarkraftwerken.156
Derzeit sind 459 kleine Wasserkraftwerke (3.632 GWh), 24 grof3ere Wasserkraftfelder (1752 GWh) und 58
Windkraftanlagen (12.875 GWh) genehmigt (Stand: 31.03.2016).15” Hervorzuheben ist hier der Ausbau der Standorte
Fosen, Snillfjord und Hitra in Mittelnorwege n zu Europas gréf3ten landbasierten Windenergieanlagen mit einer
jahrlichen Produktion von 3,4 TWh bis ins Jahr 2020. 158

Des Weiteren arbeitet man in Norwegen im Moment aktiv an einer Optimierung des Ubertragungsnetzes, welches
aufgrund seiner Struktur, seines Alters und vieler Netzauslaufer, d. h. langere Abzweige in entlegene Gebieteginen
dringenden Erneuerungsbedarf aufweist. Um Angebot und Nachfrage besser zu steuern und da Stromnetz gleichmatiger
auszulasten, hat die norwegische Regierung beschlossenab 1.12019 verpflichtend fir alle Verbraucher intelligente
Zahlersysteme (Smart Metering Systems) einzufihren.1s®

Im Jahr 2008 wurde vom Ol - und Energieministerium (OED) die nationale Energieforschungsstrategie Energi 21 ins
Leben gerufen. Energi 21 wird von einer Forschungsgruppe geleitet, deren Ziel esist, eine solche Strategie flur Forschung

1550ED, Fakta Energi- og vannressurs 2015, S. 36

156 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/okt _ -satsing-pa-fornybar -energi/id511358/, 26.06.2016

157NVE, https://www.nve.no/energiforsyning -og-konsesjon, 29.04.2016

158 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/investeringsbeslutning __-for-europas-storste-landbaserte-vindkraftanlegg -i-midt -
norge/id247 6778/, 23.02.2016

159NVE, https://www.nve.no/electricity -market-and-regulation/retail -market/smart -metering-ams/, 27.05.2016
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und Entwicklung im Energiesektor auszuarbeiten und zu implementieren. Das erste Strategiepapier wurde 2008

vorgelegt, nach einer Novelle im Jahr 2011 wurde die Strategie zuletzt 2014 aktualisiert.In den vergangenen Jahren hat

die Strategie bereits fiir verstérkte Forschungs- und Testaktivititen gesorgt. Ursachefird as Pr oj ekt AEner gi
Kern die Ausarbeitung einer gleichnamigen Strategie durch eine Forschungsgruppe ist,war, dass der traditionelle

norwegische Energiesektor von einem langsamen Innovationstempo gepréagt ist, Norwegen jedoch auf vielen Feldern im
Energiesektor Uber Wetthewerbsvorteile verfugt, die fiir die Realisierung des européischen Energiesystems von morgen

wichtig sind. Wichtigste Aufgabe von Energi 21 ist die Beratung und Bekanntmachung von Empfehlungen gegeniber dem

OED zu Forschungs und Entwicklungsaktivitaten. Mitglieder in der Forschungsgruppe kommen hauptsachlich aus de r
Privatwirtschaft. 1602014 wurden mit der Neuauflage der Strategie sechs strategische Schwerpunktfelder fur die

zukinftige Energieforschung definiert:

Wasserkraft

Flexible Energiesysteme
Solarenergie
Offshore-Windkraft
Energieeffizienz

Reduktion der COx-Ausstolie

=a =4 =4 4 -8 4

Diese Bereiche stellen laut der Forschungsgruppe das Fundament im norwegischen Energiesystem dar, welches eine
schwerwiegende Bedeutung fiir die zukinftige nationale und internationale Wertschopfung des Landes hat.161

Forschung und technologische Entwicklung gehéren auch in 2016 weiterhin zu den Schwerpunkten der Regierung, was

sich in einem um 40 Mio. NOK ( ¢ a . 4, 3gedfiirkeen Staatshaushalt fir FME widerspiegelt. Unter anderem sind

acht neue Forschungszentren fir umweltfreundliche Energie (FME) in Planung, die der norwegische Forschungsrat

(Norges forskningsrad ) mit 160 Mio. NOK ( 1 7, 4 Whierstitzt. Das Projekt hat ein Budget von 1,3 Mrd. NOK (ca.

141,3 Mio. 0). Die Zentren sollen die Gr undhndogieimeinere,r di e E1
emissionsarmen Gesellschaft schaffen und spezialisieren sich entsprechend der Energi 255trategie auf die Bereiche

Wasserkraft, Energieeffizienz, Solarzellen, intelligente Stromnetze, nachhaltiger Transport, Reduktion der COz-Ausstof3e
Biokraftstoffe und emissionsfreie Zonen in Stadten.162

Bereits seit einigen Jahren wurde Uber ein Unterseekabel und somit die erste Direktverbindung der Strommaérkte
zwischen Deutschland und Norwegendiskutiert . Im Oktober 2014 wurde schlief3lich die Konzession fur dieses Projekt
ANor d. Li nR6emeinsanemitleiner neuen Verbindung nach GroRbritannien soll die Kapazitat fiir einen
Energieaustausch um fast 50% erhoht werden. Im Rahmen des Nord.Link-Projektes arbeitet Statnett eng mit dem
deutschen Ubertragungsnetzbetreiber TenneT und der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Kfw) zusammen. Das
Kabelprojekt leistet einen wichtigen Beitrag zur Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien’i insbesondere aus
Wasserkraft und Wind 1 in beiden Landern und ist auRerdem ein wichtiges Symbol fiir die deutsch-norwegische
Energiezusammenarbeit.164

160 Energi 21, http://www.energi21.no/prognett -energi21/Om_Energi_21/1253955410637, 08.06.2015

161Energi 21, Strategi 2014, Teil 1, S. 5

162 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/160 _ -millioner -kroner -til -forskningssentre-for-miljovennlig -energi/id2501694/ ,
26.05.2016

163 Regjeringen, https://www.regjeringen.no/nb/aktuelt/Konsesjon _-til -stromkabler -til - Tyskland-og-Storbritannia/id2008232/ , 13.10.2014
164 Tennet, http://www.tennet.eu/de/netz _-und-projekte/internationale -verbindungen/nordlink.html , 09.06.2016
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4 Energieeffizienz und Stadtentwicklung in
Norwegen

4.1 Allgemeiner Uberblick idie norwegiscQiet-Bmar t

In der nahen Zukunft wird auch Norwegen von gesellschaftsékonomischen Trends gepragt sein, die das téagliche Lebei
sowohl in Stadten als auch in den landlichen Gegendeni in den kommenden Jahren stark beeinflussen. Dazu zahlt zum
einen der Anstieg der Bevolkerungszabhl, der sich vor allem um die Grd3stadte wie Oslo, Bergen, Trondheim und
Stavanger konzentrieren wird, aber zum anderen auch der demografische Wandel und eine anhaltend alternde
Gesellschaft. Im Hinblick auf die Energieversorgung des Landes lebt man in Norwegen bereits im Ubergang von der

Af ossileni Gesellschaft zur klimafreundlichen Lebensweise I
schonenden Eingriffen in die bestehenden 6kologischen Verhaltnisse. Aufgrund der starken Urbanisierungstendenzen in
Norwegen spielen v.a.die Gro3stadte eine wesentliche Rolle bei der geplanten Reduzierung der Klimagasausstof3e. Hier
muss, damit die Klimaziele der norwegischen Regierung gelost werden kdonnen, platzsparender, effektiver und
umweltfreundlicher gelebt werden. 165 Intelligente Losung en fir Gebaude, das Transportsystem und den
Energieverbrauch werden notwendig sein, um die Funktionalitat der stadtischen Infrastruktur zu sichern.

I'n Norwegen hat man die Vision, die KMnutematadsdatuesis,t °@Cne dmente nH i
Bewohner einen nur zehnmindtigen Abstand zwischen Wohn- und Arbeitsort sowie Bildungs - und

Gesundheitseinrichtungen sowie Einkaufs- und Freizeitmdglichkeiten bewaltigen missen, zu verringern. Eine solche

Verdichtung der Stadte mit gemischten Funktionen w ird kiinftig Voraussetzung fur die Losung der Klimafrage sein.

Hintergrund hierflr ist, dass in dicht bevélkerten RGumen weniger Energie zur Beheizung und zum Transport verbraucht

wird. Hierflr ist es notwendig, dass neue Ausbauprojekte, sowohl im Gebaude als auch im Transportsektor, so streng

wie mdglich in die Stadtzentren gelegt werden, sodass fir den taglichen Bedarf auf 6ffentliche Verkehrsmittel

zuriickgegriffen werden kann. Hierfur missen jedoch noch die Rahmenbedingungen in Flachenentwicklung und der

Entwicklung von Transportsystemen geschaffen werden.

Somit kbnnen Stadte es in vielerlei Hinsicht ermdglichen, ein energieeffizientes Leben fiir die moderne Gesellschaft zu
organisieren.186 F{ir gréRere Stadte sind solche monozentrische Strukturen weniger gesignet, hier gilt es, mehrere
kleinere Zentren um den eigentlichen Stadtkern mit gutem Zugang zum offentlichen Verkehrsnetz auszubilden. Diese
sollten Uber ein gewisses Dienstleistungs und Einzelhandelsspektrum verfugen, um den Transportbedarf in gréRere
Stadtzentren zu vermeiden.167

Dieses Konzept verlangt jedoch nach politischem Willen und technischen Lésungen in verschiedenen Sektoren, ganz
besonders in den Bereichen Flachenentwicklung, Transport und der 6ffentlichen Versorgungsinfrastruktur. 168

4.2 Bevolkerun gsentwicklung und Urbanisierungstendenzen in Norwegen

Laut aktuellen Untersuchungen des norwegischen statistischen Zentralamtes SSB wird die Bevoélkerungszahl in
Norwegen von derzeit 5,22 Mio. auf 6 Mio. bis zum Jahr 2030 ansteigen. Sollte sich diese Progrose bewahrheiten, wirde
die Bevolkerung des Landes innerhalb von weniger als 20 Jahren um eine Million Menschen ansteigen. Laut der
Untersuchung des SSB wird auch danach die norwegische Einwohnerzahl aufgrund steigender Einwanderung und
positiver Geburtenentwicklung weiter steigen, sodass 2060 die 7-Millionen -Grenze erreicht wird und fur 2090 8 Mio.
Einwohner erwartet werden. Dabei wird sich das Bevélkerungswachstum v.a. auf die GroR3stadte und deren umliegende
Kommunen konzentrieren (siehe Abbildung 12). 169

165 Aftenposten, http://www.aftenposten.no/okonomi/Sa _-smarte-kan-byene-bli-8247342.html , 04.04.2016

166 Transportgkonomisk Institutt, https://samferdsel.toi.no/nr _-5/vi -pressestil -a-bo-tettere-article33087 -2179.html, 22.06.2016

167 Transportgkonomisk institutt, https:/samferdsel.toi.no/ nr-5/vi -pressestil -a-bo-tettere-article33087 -2179.html, 22.06.2016

168 Teknisk Ukeblad, http://www.tu.no/artikler/mener __-innbyggerne-i-fremtidens -byer-bor-kunne-na-alt-pa-10-minutter/196961 , 12.02.2016
169 SSB, https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/folkfram/a  ar/2016 -06-21, 24.06.2016
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Abbildung 12: Bevdlkerungszahl nach Zentralitat, 1980-2040
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Quelle: SSB,https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/folkf  ram/_attachment/270022? ts=15558¢1d938 , 24.06.2016

Abbildung 13: Bevdlkerung in den groBten Kommunen Norwegens, 1980-2040
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Quelle: SSB,https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/folkfram/aar/_attachment/270138? ts=15558c21f88 , 24.06.2016

Wenn sich die Szenarien inden Abbildungen 12und 13 bewahrheiten, wird die Bevoélkerung Oslos in den néachsten zehn
Jahren von derzeit 647.70017° auf 700.000 Einwohner ansteigen. Bergen wird von derzeit 275.000 17auf 300.000
Einwohner anwachsen und Trondheim von 185.000 172auf 200.000. Auch in den Kommunen , die in der Nahe der grof3en

170 Oslo Kommune, https://www.oslo.kommune.no/politikk -og-administrasjon/statistikk/befolkning/folkemengde -og-endringer/ , 24.06.2016
171SSB, https://www.oslo.kommune.no/politikk  -og-administrasjon/statistikk/befolkning/folkemengde  -og-endringer/ , 24.06.2016
172Epd.
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Stadte liegen, wird ein hohes Bevoélkerungswachstum erwartet. Fiir andere Gegenden ist jedoch eher ein Rickgang der
Bewohnerzahl prognostiziert, insbesondere in der nérdlichen Halfte des Landes. 173

Insbesondere in Oslo ist dasBevolkerungswachstum durch den starken Zuzug junger Menschen zwischen 20 und 39
Jahren zu erkléaren. Die Bevolkerung der Hauptstadt ist jinger als der landesweite Durchschnitt. Der Anteil der
Einwohner in Oslo zwischen 20 und 39 Jahren betragt hier 37 %, wéhrend er sich im Rest des Landes nur auf 27 %
belauft.174

Diesem enormen Bevolkerungswachstum soll durch die Zusammenknipfung hochfrequentierter Wohn - und
Arbeitsmarktregionen begegnet werden. Dies wird realisiert durch Ausbaumafinahmen im 6ffentlichen Transp ort sowie
einer intelligenten Stadtplanung mit strategischer Lokalisierung der 6ffentlichen Versorgungsinfrastruktur. So soll
verhindert werden, dass die anhaltende Urbanisierung keinen negativen Einfluss auf die Klimabilanz und den
Energieverbrauch des gesamten Landes hat.

4.3 Stadtische Wachstumsregionen in Norwegen

Nach norwegischer, geografischer Definition sind alle abgegrenzten Gebiete, in denen mindestens 200 Personen leben
und in denen der Abstand zwischen Hausern nicht mehr als 50 m betragt, als St&dte oder Ortschaften zu bezeichen
(tettsteder). 175 Tabelle 8 stellt die funf grof3ten Stadte in Norwegen mit Einwohnerzahlen und die Verteilung der
norwegischen Bevolkerung auf Stadte und Ortschaften dar (Stand: 1.1.2015).

Tabelle 8: Verteilung der norwegischen Bevolkerung

BevoélkerungszahlAnderung |Anderung in %
2015 2014 - 20152014 - 2015
Anzahl Einwohner in Stadten/Ortschaften |4 172 804 58 379 1,4
Anzahl Einwohner in dinner besiedelten 973812 3015 03
Gegenden
Areal der Stadte/Ortschaftentéttsteder) |2 158,28 11,24 0,52
Anzahl Einwohner pro gkm in Stadten 1933 17 0,9
Anzahl Einwohner in Stadten in % 80,78 0,09 0,11
Einwohner in den funf gréten Stadten
Oslo 958 378 16 294 1,7
Bergen 250 420 -861 -0,3
Stavanger/Sandnes 210 874 3435 1,7
Trondheim 175 068 2842 1,7
Drammen 113534 1411 1,3

Quelle: SSB. http://www.ssb.no/befolkning/statistikker/beftett/aar/2015 -12-11, 28.06.2016

4.3.1 Die Region Oslo und Akershus

Oslo ist die europaische Stadt mit dem rasantesten Wachstum. Seit den 1950er Jahren hat die Stadt eine Verdopplung der
Einwohnerzahl erlebt. Inzwischen hat Oslo knapp 650.000 Einwohner, die umliegenden Kommunen im

Verwaltungsbezirk Akershus haben 585.000 Einwohner. Somit beheimatet die komplette Hauptstadtregion ca. 1,24 Mio.
Menschen 176 Laut einer Bevdlkerungsprognose der Kommune Oslo aus dem Jahr 2015 werden bis 2030 819.000
Menschen in der Stadt leben (Stand Januar 2015: 647.676 Einwohne#’?). Ursachen fiir diese Entwicklung sind im

173SSB, https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/folkfram/aar/2016 -06-21, 24.06.2016

174 Byplan Oslo, http://byplanoslo.no/content/hvordan _-bor-vi-i-oslo, 27.06.2016

175 SSB, http://www.ssb.no/befolkning/statistikker/beftett/aar/2015 -12-11, 26.06.2016

176 KVU Oslo Navet Konseptvalgutredning, 2015, S.32

1770slo Kommune, https://www.oslo.kommune.no/politikk -og-administrasjon/statistikk/befolkning/folkemengde  -og-endringer/ , 04.04.2016
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Wesentlichen der wachsende Zuzug aus anderen Landesteilen, steigende Einwanderungsraten sowie ein hoheres
durchschnittliches Lebensalter unter der Bevolkerung. 178 Abbildung 14 gibt die aktuelle Entwicklung der Bevélkerung in
Oslo, Akershus und den umliegenden Verwaltungsbezirken wieder:

Abbildung 14: Bevdlkerungswachstum 150-2015 in Oslo und den umliegenden Verwaltungsbezirken

700000

600000

500000 e / Akershus
/ —— @stfold
400000
/ e Buskerud
300000

e \/ €5t fOld

Oslo

200000 - e Hed mark

== Oppland

=R —=Telemark
0 T T T T T 1

1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011 2015

Quelle: KVU Oslo Navet, S. 32

Beim GroRRraum Oslo handelt es sich bereits um ein relativ verdichtetes Stadtbild, 76 % der Bevdlkerung lebt in
Wohnungen in Mehrfamilienhdusern, 8 % in Einfamilienh&usern. Die Bevélkerungsdichte ist in den inneren Stadtteilen
und im Stadtteil Nydalen am ho chsten. AuRerhalb der Stadt im Bezirk Akershus sind die Stadte Asker, Ski und As am
dichtesten besiedelt (siehe Abbildung 15).17°

Abbildung 15: Bevdlkerungsdichte in Oslo und Akershus, 2010
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Quelle: KVU Oslo Navet, S.33

178 Aftenposten, http://www.aftenposten.no/okonomi/Sa _-smarte-kan-byene-bli-8247342.html , 04.04.2016
179KVU Oslo Navet Konseptvalgutredning, 2015, S.33
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Insgesamt beheimatet die Hauptstadt selbst ca. 420.000 Arbeitsplatze

(2013), in der umliegenden Region haben die

Kommunen Asker und Baerum mit 93.000 Arbeitsplatzen auch die héchsten Beschéftigungsquoten. Das wirtschaftliche
Wachstum in der Hauptstadtregion ist relativ ungleich verteilt mit einer Tendenz zur Clusterbildung. 180

Trotz des erwarteten Bevolkerungswachstums hat sich die Stadt das Ziel gesetzt, bis 2020 ihre Klimagasausstéf3e um 50
% im Vergleich zum Wert von 1990 zu senken. Bis 2030 sollen dieKlimagasausstof3e sogar um 95 %, verglichen mit 1990,
reduziert werden. 181

Die Region Oslo und Akershus zahlt zu den einwohnerstarksten im ganzen Land, doch die Bevdlkerungsdichte ist in den
einzelnen Kommunen sehr ungleich verteilt. Wahrend diese in Oslo und seinen umliegenden Kommunen (z.B. Baerum,
Lagrenskog, Ski und Skedsmo) besonders hoch ist, machen die Kommunen am Rande des Verwaltungsbezirks Akershus

zwar flichenméRig einen sehr groRen Teil aus, die Einwohnerzahl ist dort jedoch wesentlich geringer.

Oslo selbst ist inzwischen aktiver Teil der C40 Cities Climate Leadership Group

AMegacitiesfi mit dem Ziel,
als Megastadt gilt, sieht man aufgrund der verhaltnismaRig geringen Einwohnerzahl ein gutes Potenzial, Anderungen und

Innovationen schneller durchzusetzen als in den anderen Stadten, die Teil dieses Netzwerkes sind82

di e

Mitte Dezember 2015 wurde ein neuer Flachenentwicklungsplan
zugehdrigen Verwaltungsbezirk Akershus, der auch die umliegenden Kommunen umfasst, beschlossen. Mit diesem
ARegionalen Plan fg¢r
Wohnungsbauprojekten gesteuert. Wesentliche Inhalte des Dokuments sind:

f
f
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, einem Netzwerk weltweiter
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fur die norwegische Hauptstadt Oslo und den

Transporth

Setzung von Standards fiir 6ffentliche Serviceangebote in den Stadten

Bathndi € TOshekbaAnn) sol
welches durch Linien- und Shuttlebusse erganzt wird
Fokus auf Hochbauprojekte in den Regionen um den Stadtrand von Oslo, also in den Gebieten zwischen Oslo
und Asker (Westen) sowie zwischen Oslo und Lillestrgm (Osten) und Oslo und Ski (Suden). Alle Kleinstadte in
der umliegenden Region sollen Uber einen Stadtkern mit gutem Versorgungs- und Dienstleistungsangebot

Nahverkehrszg¢gge

verfligen
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en
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In den Stadten der umliegenden Region wird der Grof3teil der Ausbauprojekte in kurzem Abstand zum
offentlichen Verkehrsangebot realisiert. Notwendige Transport - und Fahrtzeiten sollen minimiert werden, daher
soll das Dienstleistungsangebot so ausgebaut werden, dass keine Fahrtwege entstehen, um zu arbeiten,

einzukaufen oder zu wohnen.

Neue Wohngebaude werden in Oslo im Umkreis von einem Kilometer zur nachsten 6ffentlichen
Verkehrsanbindung errichtet, in den Stadten in der umliegenden Region (in der Karte orange markiert) betragt

dieser Abstand zwei Kilometer.

Ausbau

\

Haupt achs

Die meisten finanziellen Mittel werden den Stadten um Oslo und dem Schienentransport zur Verfligung gestellt,
auRRerdem wird ein Schwerpunkt auf Busverbindungen aus und nach Oslo gelegt

Die Infrastruktur fur Fahrradfahrer soll verbessert und mit Ricksicht auf die Sicherheit der Fahrradfahrer

ausgebaut werden

Werden die neuen Richtlinien nicht eingehalten, wird ein Abbruch der aktuellen Ausbauprojekte erwogen
Streitfalle zwischen Kommunen oder administrativen Instanzen in den Stadtteilen werden an das Ministerium
fur kommunale Angelegenheiten und Modernisierung ( Kommunal - og Moderniseringsdepartmentet)

weitergegeben. 183

180 KVU Oslo Navet Konseptvalgutredning, 2015, S.33
181 Futurebuilt Statusrapport 2016, S. 8
182 Futurebuilt Statusrapport 2016, S. 7
183 Aftenposten, Sveinung Berg Bentzrgd AH e r
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Abbildung 16: Oslo und Stadtentwicklungsgebiete im Umland der Hauptstadt
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Quelle: http://www.aftenposten.no/nyheter/iriks/Slik _ -blir -fremtidens -Oslo-og-Akershus-8300096.html , 12.02.2015

4.3.2  Stavanger

Die Stadt Stavanger im Sudwesten Nowegens wurde Anfang 2015 gemeinsam mit u.a. Manchester und Eindhoven in das
Programm ASmar tCo@imuiné ¢ i & fi ,Horzdn 2020nPrdgeamms der €9-Kommission

auf genommen. Die drei 0.g. St2dte werden im Rahmen des geme
Lésungen in den Bereichen Mobilitét, Energie und IT entwickeln, unter Realbedingungen testen und die Erg ebnisse

offentlich zur Verfugung stellen. Diese Aktivitat soll zur Losung der gesellschaftlichen Herausforderungen auf dem Weg

zu einem nachhaltigen, urbanen Europa beitragen. In Stavanger steht insbesondere die Modernisierung der

Energieversorgung im Gebaudebestand im Fokus. In diesem Rahmen wird das Energiesystemvon drei 6ffentlichen

Gebauden (Rathaus, Gemeindeverwaltung und Schwimmbhalle) erneuert. Die Stadt Stavanger erhalt im Rahmen dieses

Projektes eine Fordersumme in Hohe von 200 Mio. NOK (ca. 21,7Mi o . U) .

In Zusammenarbeit mit dem lokalen Stromnetzbetreiber Lyse werden auRerdem 100 Wohngebé&ude sowie eine Schule
und ein Pflegeheim der Stadt mit intelligenten Messsystemen und Smart Home-Technologie ausgerustet. Somit sollen
Daten zu den Verbrauchsmustern gesammelt werden und welche Auswirkungen diese auf das Stromnetz haben. Ferner
haben die Verbraucher die Mdglichkeit, inren eigenen Stromverbrauch zu Giberwachen oder gar fernzusteuern. Ab 2019
sollen alle norwegischen Haushalte tber ein intelligentes Zahlersystem verfligen. Das Projekt umfasst aul3erdem eine
Testperiode fir zwei batteriebetriebene Elektrobusse in Stavanger1s4

4.3.3 Bergen

Bergen ist mit 275.000 Einwohnern (Stand: 1.1.2016)185 die zweitgrofite Stadt des Landes und liegt im Sidwesten
Norwegens im Verwaltungsbezirk Hordaland. Auch hier rechnet man mit einem starken Bevoélkerungswachstum in den
kommenden Jahren; bis 2030 werden 325.000 Einwohner erwartet, bis 2040 sogar 355.000. Die Kommune hat sich zum

184 Teknisk Ukeblad, http://www.tu.no/artikler/slik  -skal-stavanger-skape-smarte-byer-i-europa/223592, 24.06.2016
185 SSB, https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/folkemengde/aar  -berekna/2015-12-17, 27.06.2016
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Ziel gesetzt, dieses Wachstum ohne einen steigende Energiebedarf und negative Einwirkungen auf Klima und Umwelt
zu bewaltigen. Dariiber hinaus sollen die Klimagasausstdf3e der Stadt bis 2030 um 50 % zum Wert von 1991 vermindert
werden. 186

Bergen ist das Zentrum einer gesamten Region mit einer vielféltig aufgebauten Wirtschaft. Die Region ist gepragt vom
maritimen Sektor sowie der Energiebranche. Somit wird sich auch das prognostizierte Bevilkerungswachstum nicht
allein auf die Stadt Bergen, sondern auf das komplette Umland mit einem gemeinsamen Wohnungs- und Arbeitsmarkt
auswirken. Damit verbundene Pendleraktivitat birgt Herausforderungen fir das Transportsystem; gleichzeitig bedarf es
neuer und modernerer Schulgebaude sowie einer erweiterten Pflegeinfrastruktur fur &ltere und pflegebeddirftige
Menschen.187 Im Zuge der Bevélkerungsentwicklung soll auch die Stadt und das Umland von Bergen verdichtet werden,
d.h. es soll Wohnraum geschaffen und gleichzeitig die Transportwege zu Gewerbe und 6ffentlicher Infrastruktur so
verkirzt werden, dass die stadtischen Klimaschutzziele nicht gefahrdet werden. Dabei setzt man vor allem auf
klimaneutrale und ausstoR3freie Transportldsungen, klimafreundliches Bauen (Passiv-, Niedrigenergie- und Plushauser)
sowie eine bessere Vernetzung der stadtischen Versorgungsinfrastruktur.

Wichtige MalRnahmen hierflr sind:

T I'nvestitionen in das °ffentliche Verkehrssyst a8mbainreqabies
(AStadt bahnit)

1 Erneuerung der Beleuchtung von Stral3en, éffentlichen Parks und Platzen

Ausbau und Modernisierung der stadtischen Kanalisation188

1 Modernisierung des Gebaudebestandes' derzeit verursachen Gebaude fast 50 % des stadtischen Energiebedarfs.
Dies soll v.a. durch moderne gebéaudetechnische Anlagen, nachhaltige Baumaterialien und fossilfreie
Beheizungsldsungenerreicht werden

1 Landstromanlagen fur die Hafeninfrastruktur

=

Hinsichtlich des 6ffentlichen Nahverkehrs der Stadt bildet die Bergener Stadtbahn Bybanen die Hauptachse des Systems.
Die erste Teilstrecke der Bahn wurde 2012 erdffnet, eine weitere im Sommer 20B. Derzeit wird eine weitere Strecke zum
Bergener Flughafen Flesland ausgebaut®® Im Frihjahr 2015 hat die Stadtregierung auf3erdem eine Strategie vorlegt,
nach der die Innenstadt ab 2025 fir Diesel- und benzinbetriebene KFZs nicht mehr zugénglich sein soll. Desweiteren
wurde in den vergangenen Jahren verstéarkt die Ladeinfrastruktur fir Elektroautos ausgebaut und 2016 eine Biogasanlage
fur den Betrieb der innerstadtischen Busse fertiggestellt. 190

4.3.4  Trondheim

Trondheim ist mit ca. 187.000 (Stand: Januar 2016) 191 Einwohnern Norwegens drittgré3te Stadt und liegt im

Verwaltungsbezirk Trondelag in Mittelwestnorwegen. Auch Trondheim wird in den kommenden Jahren ein starkes
Bevolkerungswachstum erfahren.Aus di esem Grund hat die Kommunei nbe20e30fis 20
gestartet, um die zentralen Herausforderungen des stédtischen Wachstums mit Schwerpunkt auf Flachenentwicklung

und notwendige Investitionen zu untersuchen.

Man rechnet damit, dass die Bevélkerung in Trondheim bis 2030 um 50.000 neue Bewohner wachsen wird. Hierdurch

entsteht ein hoher Bedarf v.a. nach einer Erweiterung der Kapazitaten im kommunalen Sektor. Bis 2030 sollen insgesamt

120 neue Parks, Friedhofs und Auf3enanlagen entstehen sowie 180 neue Gebé&ude fir kommunale Dienstleistungen in

der gesamten Kommune, darunter Schulen, Kindergarten und Pflegeeinrichtungen. 192 Die gesamten Investitionskosten

in die offentliche Infrastruktur werde nsi ch dabei im kompletten Zeitraum bis 203
belaufen. Diese verteilen sich folgendermaf3en:

T 1415 Mr d. NOK (ca.1,52 Mrd. 0) Sanierung bestehender Ge
T 5,3 Mrd. NOK (ca. 576 Mio. ) Schulen und Kinderg?2rten

186 Bergen Kommune, Bergen 20307 Kommuneplanens samfunnsdel,
https://www.bergen.kommune.no/bk/multimedia/archive/00241/KPS_vedtatt _241910a.pdf ,S.8

187 Bergen Kommune, Bergen 20307 Kommuneplanens samfunnsdel, S.9

188 Bergen Kommune, Bergen 20307 Kommuneplanens samfunnsdel, S.11ff.

189 Statens Vegvesenhttp://www.vegvesen.no/fag/Fokusomrader/Byutvikling/byutviklingvest/Byutvikling+i+Bergen , 27.06.2016

19 Energi og klima, http://energiogklim _a.no/blogg/helene -frimannslund/fossilfrie _-norske-byar-2025/?utm_source=nyhetsbrev , 24.06.2016
191Trondheim Kommune, https://www.trondheim.kommune.no /content/1117752980/Trondheim -har-passert-187-000 -innbyggere, 25.06.2016
192 Rapport Prosjekt Trondheim 2030, S.5
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T 3,2 Mrd. NOK (ca. 346ndPMilegegebdide Gesundheits
1 Ca.8Mrd. NOK (ca.902Mio. ) AuCen®nl agen

4.3.5 Bjgrvika

Ein wichtiges Entwicklungsgebiet innerhalb des Osloer Zentrums ist der Stadtteil Bjgrvika in unmittelbarer Nahe zum
Osloer Hauptbahnhof Oslo S.

Abbildung 17: Karte - Stadtentwicklungsgebiet Bjgrvika im Osloer Zentrum

Quelle: Google Maps, 25.06.2016

Man plant, den Stadtteil Bjgrvika mit allen geplanten Projekten bis 2033 fertigzustellen. Bis Ende 2015 hat man diese
Plane zu 29 % erreicht. Bisher stehen noch Wohn, Gewerbe und Kulturbauprojekte in groem Umfang aus. Nach
Fertigstellung rechnet man damit, dass insgesamt 15.000 Menschen hier wohnen und 20.000 Menschen arbeiten
werden.’®4 Markenzeichen des Stadtteils ist der sog. Barcode, eine Hochhauszeile, die zwischen 2010 und 2016 gebaut
wurde und durch seine sehr gegensétzlichen architektonischen Stile einen hohen Wiedererkennungswert hat (siehe
Titelblatt).

Bjarvika soll der Osloer Bevolkerung die Méglichkeit geben, innerhalb des Stadtteils wohnen, arbeiten und Kultur
genieRRen zu kdnnen. Im Wohngebiet Sgrenga sollen bis 2017 750 Wohngeb&aude direkt am Ufer des Oslofjordes
entstehen .15 Gleichzeitig ist das Gebiet aufgrund seiner unmittelbaren Lage am Hauptbahnhof attraktiv fur die
Dienstleistungs- und Finanzbranche und somit wichtiger Standort fur grof3e Arbeitgeber. Die Kombination aus Wohnen
und Arbeiten wird komplettiert mit einer Reihe neuer Kulturgebaude. Bereits 2008 wurde die Osloe r Oper in diesem
Stadtteil fertiggestellt, 2018 kommen die neue Osloer Hauptbibliothek Deichmanske Biblioteket sowie das neue Munch
Museum hier hinzu.

Wichtige Akteure beim Ausbau des Stadtteils Bjgrvika sind die Immobiliengesellschaften Bjgrvika Utviklin g, Serenga
Utvikli ng und HAV Eiendom. 19

193 Rapport Prosjekt Trondheim 2030, S.6

194 Byggeindustrien, http://www.bygg.no/article/1256279 , 25.06.2016

195 Fremtidens by, http://www.fremtidensby.no/byutvikling/srenga _ -forventes-ferdigstilt -i-lpet-av-2016, 25.06.2016
196 Byggeindustrien. http://www.bygg.no/article/1253757 , 25.06.2016
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